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ÉDITO
Bonjour à toutes et à tous,

Une nouvelle année a commencé depuis déjà 4 mois et voici le premier BIL de l’année qui arrive 

chez vous en version papier ou numérique, selon votre souhait de soutenir ou non l’association.

L’équipe du Bureau de l’ANIENIT et moi avons réussi à réunir un peu plus de monde au sein du 

 !"#$!%&'()%$*+%,#%+-!.%"/0$"12"%$!%32#!4%5#.%1678#.%9!2%+-!.%2+7-3:#+1%;%"#5$12-+.%$<#7%5=>?@AB%

"#5$12-+.% $<#7% 5#.% /1!,2$+1.B% -"C$+2.$12-+% 2+1#"+#B% .21#% 2+1#"+#1D%E$2.% 1-!1#.% <-.% :-++#.% 2,/#.%

.-+1%:-++#.%F%0"#+,"#%#1%+-!.%.-33#.%1-!G-!".%F%<-1"#%/7-!1#H%I#11#%$..-72$12-+%+=#.1%0$.%7#55#%

de quelques personnes actives dans un Bureau, mais celle de 6000 diplômés qui vivent avec un 

,205J3#%>?@A%#1%9!2%0#!<#+1%.#%1-!"+#"%<#".%!+%"/.#$!H%I=#.1%7#%"/.#$!%9!#%+-!.%.-!8$21-+.%3#11"#%

#+%$<$+1B%7-33#%5-".%,#%5$%7/5/:"$12-+%,#.%K'%$+.%F%A$":#.%-!%F%A-!5-!.#H%I#11#%$++/#B%7#%.-+1%

L$"2.%#1% -",#$!4%9!2%,#<"$2#+1%+-!.%"/!+2"H

I#%,/:!1%,=$++/#%+=#.1%0$.%,#.%05!.%.2305#.%0-!"%5=$..-72$12-+B%,-+1%5=-"C$+2.$12-+%$%/1/%230$71/#%

0$"%!+%$""M1%#47#012-++#5%,!%.#7"/1$"2$1%0#+,$+1%!+%3-2.H%I#1%/<N+#3#+1%+-!.%$%:2#+%O$21%0"#+,"#%

conscience de l’importance de ce poste ; la présence d’un(e) permanente (Annie en l’occurrence) 

,$+.%5=$..-72$12-+%#.1%!+%0-2+1%78$"+2N"#%,$+.%+-1"#%C"-!0#H%L-!"%5=#+.#3:5#%,#%+-1"#%7-33!+$!1/B%

25%#.1%#..#+12#5%9!#%7#%.#7"/1$"2$1%0!2..#%O-+712-++#"%P%25%#.1%230-"1$+1%9!#%+-!.%5#%.-!1#+2-+.%1-!.%

pour la pérennité de l’association et donc du diplôme. 

I-33#%G#%0-!<$2.%5#%52"#%,$+.%!+%$"1275#%Q8110;RRSSSH5#+-!<#5#7-+-32.1#HO"RC"$+,#.T#7-5#.T5#.T$.T

.-72$12-+.T,$+72#+.T#5#<#.T(UVUWRX%« le capital immatériel que représente le passage de quelques 

années dans une grande école est largement constitué des compétences, savoir-faire et connais-

sances concrétisés par un diplôme. Mais c’est aussi largement ce potentiel de liens tissés 

grâce à de multiples réseaux initiés par l’école ou l’université, plus ou moins valorisés par 

leurs associations. Chaque ancien devient de plus en plus un “ambassadeur” en charge de la no-

toriété de la marque… inscrite sur son diplôme. »

Y#%<-!.%.-!8$21#%F%1-!.%!+#%:-++#%5#71!"#%,#%7#%0"#32#"% @Z%32.%#+%0$C#%0$"%5=!+%,#.%+J1"#.B%[52<2#"%

\-!,$"1B%9!#%G#%"#3#"72#B%#1%1-!G-!".%025-1/%0$"%Y!,218%]-..#11-B%9!#%G#%O/52721#H

Bien amicalement,

           Arnaud Evrard

           Président
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COMMUNICATIONS ANIENIT

^-1"#%_..-72$12-+%,=_+72#+.%/5N<#.T2+C/+2#!".%$%,/72,/%#+%
&'(W% ,#% 7-+.$7"#"% 0#+,$+1% 1"-2.% $+.% !+#% 0$"12#% ,#% .-+%
:!,C#1%F%!+#%,-+$12-+%#+% O$<#!"%,#% 5=$..-72$12-+%7$"21$T
12<#% -!/#%,=>.0-2"H%I#11#%$..-72$12-+B%9!2% OM1#"$%.#.%W'%
$++/#.% ,#% O-+712-++#3#+1% #+% &'(KB% .=#.1% ,-++/% 7-3T
3#%32..2-+%,=$2,#"%,#.%0#".-++#.%#+%C"$+,#%,2O*7!51/%F%%
0$..#"%!+%7$0%,2O*725#%0-!"% "#1"-!<#"% 5#!"%,2C+21/%#1% 5#!"%
place dans la société et leur éviter ainsi de devenir des « 
+$!O"$C/.%,#%5$%<2#%`%#+%"/0-+,$+1%F%!+#%/9!$12-+%.2305#%
;%I$0%,2O*725#%a%0"-G#1%0#".-++#5%a%<-5-+1/%,#%.=#+%.-"12"%b%
Une Bouée.

Vous pouvez aussi à titre personnel soutenir cette asso 
!"#$"%&'(#&)')%&'#!$"%&'!#*"$#$"+,',&'!%&$*"-.#&$'"&("+"(. 
,//,0,&$'1'),)'*,))%.*!,)'!%&)#!*2,)3'4*5!,'1'),)'),./)'
-2&2+%/,)3'1'6/.)'(,'789'#.':&#&!,0,&$'(,'6*%;,$)',& 
gagés partout en France par des personnes décidées à 
),')%*$"*''(<.&,'0#.+#"),'6#)),'%.'(,'4*#&(,)'("=:!./$2)>'

?<#))%!"#$"%&'#'%!$*%@2' /<#&&2,'(,*&"A*,'BCC'-%.2,)3',&'
6*%4*,))"%&',D6%&,&$",//,'(,6.")'E'#&)3'(%&$',&$*,'#.$*,)'F
 'G&'6A*,'(,'=#0"//,'(,'HE'#&)',0-#.!I2'"/'@'#'H'#&)'(#&)'
.&,'JKL'M."'!%&&#N$'(,)'("=:!./$2)3'-%&'6*%=,))"%&&,/'#6 
précié, mais dernier arrivé, sera le premier licencié. « Si 
tu avais ton permis de conduire, je t’aurais mis au SAV 
,&' !/",&$A/,O' /."' (2!/#*,' /,' !I,=' (<,&$*,6*"),>' P/' *,/A+,' /,'
(2:3' 6#)),' )%&'6,*0")' 4*5!,'1' .&,'Bouée. Il conserve 
son emploi.
 'Q,.&,'=,00,'#+,!'.&',&=#&$3'+,&(,.),')#&)'M.#/":!# 
tion, licenciée. Perd son logement. Une idée pour trouver 
(.'$*#+#"/'/."'+",&$'F'://,'(,'6#*,&$)')%.*() 0.,$)3',//,'!%& 
nait le langage des signes. Une Bouée lui a permis d’ac 
M.2*"*'/#'=%*0#$"%&'M."'/."'#'6,*0")'(,'*,$*#+#"//,*>
 'R%.$'(")6#*#"$'#.$%.*'(,'!,$$,';,.&,'=,00,'(,'HB'#&)'F'

parents, conjoint laissant de lourdes dettes. Dépression, 
$,&$#$"+,'(,')."!"(,>'S.*)#.$>'L//,'(2!"(,'(,'),'-#$$*,',$'
,&$*,6*,&('(,)'2$.(,)'(<"&:*0"A*,' F' .&,'Bouée l’aide à  
:&#&!,*'!,$$,''=%*0#$"%&'M."'),'(2*%./,'-",&>
 'J#*,&$)'!%.*#4,.D'#+,!'T',&=#&$)'#@#&$'+2!.'(#&)'CH'
0H>' P/)'%-$",&&,&$'.&' /%4,0,&$')%!"#/3' +"(,>' P/)'#!IA$,&$'
M.,/M.,)'0,.-/,)'!I,U'L00#V)3'0#")'!<,)$' "&).=:)#&$>'
Une Bouée permet d’acquérir le minimum nécessaire pour 
!%00,&!,*'!,$$,'&%.+,//,'2$#6,'(,'+",')#&)'$*%6'%-2*,*'
/,.*'-.(4,$'=#0"/"#/'(,'-#),>'
L$'6.")'"/'@'#'!,.D'M."'),')%.+",&&,&$'F
 '(2!,0-*,'HWW8'F'#6*A)'X'#&&2,)'(<2$.(,)3'!,$$,';,.&,'
=,00,'%-$",&$')#'0#"$*"),'(,'(*%"$',$'+#'6%.+%"*'6%)$./,*'
1'/<,D#0,&'(.'Y>Z>[>J>\>',&'+.,'(,'(,+,&"*'#+%!#$,>'Y,'
!%&!%.*)3'("=:!"/,3'&,'/."'/#")),'6#)'/,'$,06)'(,'!%&$"&.,*'
1',D,*!,*'/,)'6,$"$)'-%./%$)'#/"0,&$#"*,)'M."'/."'%&$'6,*0")'
de poursuivre ses études. Une Bouée +#'/<#"(,*'1'=#"*,'/#'
;%&!$"%&',$'*2.))"*')%&',D#0,&>'
 ' (2!,0-*,'HWCT' F' !,$$,' ;,.&,' =,00,3' "&)$#//2,'0#"&$, 
nant comme avocate, s’est remémoré  Bouée d’Espoir et 
nous a adressé son premier don. 

]%.)'#+,U',&+",3'+%.)'#.))"3'(,'!%&$*"-.,*'1'6,*0,$$*,'/#'
réussite de projets personnels remettant leurs initiateurs 
(#&)'/,'!"*!."$'(,'/#'*2"&),*$"%&')%!"#/,3',&'*,=.)#&$'/,')"0 
6/,'#))")$#&#$3'6#*!,'M.,' /#'+%/%&$2'(,')<,&')%*$"*',D")$,'
!I,U' -,#.!%.6' F' *,;%"4&,U' /#' ^%.2,' (<L)6%"*' ,&' (,+, 
&#&$'(%&#$,.*':(A/,'1'!_$2'(,'+%$*,'#))%!"#$"%&'(<#&!",&)'
2/A+,)'(,'/<L`PR',$'(2(."),U'XX9'(,'+%$*,'(%&').*'+%$*,'
"06_$').*'/,'*,+,&.'(#&)'/#'/"0"$,'(,'HW9'(,'+%)'*,+,&.)'
annuels.

S%@,U ,&'4*#&(,0,&$'*,0,*!"2)'6#*'#+#&!,>

Bouée d’Espoir
Retour sur le partenariat

FINAQUI BUSINESS ANGELS BORDEAUX AQUITAINE
Une nouvelle Gouvernance, des projets pour 2014

?,)' a' ^.)"&,))' \&4,/)' O' )%&$' (,)' !I,=)' (<,&$*,6*"),''
)%.!",.D'(<#"(,*'(,)',&$*,6*"),)',&'!*2#$"%&'1'(20#**,*>'
?,'!*2&,#.'(.':&#&!,0,&$',&'!#6"$#/' '(,' /#'JKL'(#&)'
/#' =%.*!I,$$,'(,''CWW'WWW'b'1''C'WWW'WWW'b',)$' '("=:!"/, 
0,&$'!%.+,*$'',&'[*#&!,>'Y<,)$'/#'*#")%&'6%.*'/#M.,//,'.&,'
)%"D#&$#"&,'(,'!I,=)'(<,&$*,6*"),)'\M."$#"&)'%&$'(2!"(2'(,'
!*2,*',&'HWW8'.&,'%*4#&")#$"%&'("$,'(,'a'^.)"&,))'\&4,/)'
O>'\'!,';%.*3'[P`\cGP'*,4*%.6,'7W'^.)"&,))'\&4,/)>
[P`\cGP',)$'!%06%)2,',D!/.)"+,0,&$'(,'-2&2+%/,)'M."''
#!!.,"//,&$',&'6,*0#&,&!,'(,'&%.+,#.D'"&+,)$")),.*)'(2 
)"*,.D'(,'6#*$"!"6,*'1'!,$$,'#!$"%&'#.'),*+"!,'(,'/#'!*2#$"%&'
d’entreprise.
\"&)"3'(,6.")'HWW83'[P`\cGP'#'"&+,)$"'6*A)'(,'T'0"//"%&)'
d’euros dans plus de quinze  jeunes entreprises  inno 
+#&$,)'1' =%*$'6%$,&$",/'(%&$' F'Yd`LYRLd3'?P^Y\SR3']P 
`dZLYd3' P`RLSL`S3' [ddR^\SL3' `dePfdeP3' ^gR3'
\K[Z\`YL3'\Zgd?PghR',$!>'[P`\cGP',)$'0,0-*,'(,'
[Z\`YL'\`gL?'M."'*,4*%.6,',&'[*#&!,'6/.)'(,'CW'WWW'
Business Angels.
?#'$*A)' ;,.&,',&$*,6*"),'\Zgd?PghR'+",&$'(,' /,+,*'T8W'
WWW',.*%)'#.6*A)'(,'(,.D'"&+,)$")),.*)'F'(<.&,'6#*$'
[P`\cGP3' ,$' (<#.$*,' 6#*$' J,*$"&,&!,' P&+,)$3' =%&()'
d’amorçage qui a pour actionnaires l’ADERA (Association 
pour le Développement de l’enseignement et de la recher 

!I,',&'\M."$#"&,i'#"&)"'M.,')"D'#.$*,)')$*.!$.*,)'!%06# 
*#-/,)'(,'+#/%*")#$"%&'#(%))2,)'1'(,)'G&"+,*)"$2)'%.'1'(,'
4*#&(,)'2!%/,)>'Y*22,'6#*'(,.D';,.&,)'(%!$,.*)',&'6I@ 
)"M.,' (,' /<.&"+,*)"$2' (,' ^%*(,#.D3'\Zgd?PghR' 6*%(."$'
(,)' /#0,)'(,'+,**,'M."'6,*0,$$,&$'(<2$#/%&&,*'(,' =#j%&'
(.*#-/,' /#' 6*2!")"%&' (,)' 0"!*%)!%6,)' 2/,!$*%&"M.,)' 1'''''
k.%*,)!,&!,>'L//,',)$'/%42,'(#&)'/#'626"&"A*,'(<,&$*,6*"),'
(.'&%.+,/''''P&)$"$.$'(<d6$"M.,3').*'/,'!#06.)'(,'R#/,&!,>
I$$6Fllmmm>&,D$ :&#&!,>&,$l\*4%/"4I$ /,+, T8W WWW LGZ 
aupres
[P`\cGP',&'HWCTlHWCE3'!,')%&$'(,)'0%@,&)'(,':&#&!, 
0,&$'4*5!,'1'(,.D')%!"2$2)'(,'Y#6"$#/'Z")M.,':&#&!2,)'
6#*'),)'0,0-*,)'^GSP`LSS'\`gL?',$'.&,''#))%!"#$"%&'
F'[P`\cGP'^GSP`LSS'\`gL?'n[^\i3'M."'#)).*,'/#'0"),'
en œuvre des  moyens de détection et de suivi des dos 
)",*)3' M."' 6#**#"&,' /,)' &%.+,#.D' 0,0-*,)' (,' (,.D' )% 
!"2$2)'(,'Y#6"$#/ Z")M.,3'/,)'SYZ'M."':&#&!,&$'/,)'6*%;,$)'
)2/,!$"%&&2)>'?<\))%!"#$"%&'[P`\cGP'^GSP`LSS'\`gL?'
(FBA)  est une structure d’animation qui  n’investit  pas 
,//, 0o0,3'!,')%&$'),)'0,0-*,)'M."'"&+,)$")),&$')%"$',&'
!%00.&'6#*'/,)'SYZ3')%"$'"&("+"(.,//,0,&$').*'/#'-#),'(.'
+%/%&$#*"#$',$',&'=%&!$"%&'(,'/,.*'"&$2*o$'6%.*'/,'6*%;,$',$'(,'
/,.*)'6%))"-"/"$2)':&#&!"A*,)'6,*)%&&,//,)>

`%.)'+%.)'#+"%&)' "&=%*02)',&' '&%+,0-*,'HWCC'n^P?'`p'XBi'(,' /#'6#*$"!"6#$"%&'(,' /<\&",&"$'#.'4*%.6,'(,'^.)"&,))'
\&4,/)'[P`\cGP3'(%&$'/,'-.$',)$'(,')%.$,&"*'/#'!*2#$"%&',$'/#'*,6*"),'(<,&$*,6*"),3',$'#"&)"'/#'!*2#$"%&'(<,06/%"'6#*'/<"& 
vestissement d’un peu de notre argent dans des parts de capital de sociétés en création. Voici quelques nouvelles.
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?<\`PL`PR' +%.)' 6*%6%),' /#' a' Y.+2,' (.' Y"&M.#&$,&#"*,' O'

(.'f%0#"&,'L`PR3')62!"#/,0,&$'*2#/")2,'6%.*'/,)'qW'#&)'(,'

/<L`P'(,'R#*-,)>

J%.*'6/.)'(,'*,&),"4&,0,&$)'F'anienit@wanadoo.fr.

Blanc 

Issu des cépages Sauvignon et Sémillon récoltés en pleine 

maturité, la particularité de son élevage lui donne du corps et 

permet une évolution dans le temps.

S#'=*#"!I,.*3'$*A)'#66*2!"2,3'/#")),*#'6,.'1'6,.'6/#!,'#.D'#*_0,)'0r*)3'*%&()',$'42&2*,.D>

Rosé

K2/#&4,').-$"/'(,'K,*/%$',$'Y#-,*&,$'[*#&!'2/,+2').*'/",)':&,)'(,'H'1'E'),0#"&,)>

Rouge

]"&":!#$"%&'$*#("$"%&&,//,3'0,&2,').*'(,)'*#")"&)')#"&)',$'0r*)3'#)).*#&$'.&,'0#N$*"),'6#*=#"$,'(,')%&'2/#-%*#$"%&>

Y26#4,)'F'BW9'K,*/%$'&%"*3'HW9'Y#-,*&,$'S#.+"4&%&

G&'#)),0-/#4,'2M."/"-*2'6%.*'.&'+"&'=*."$2',$'!I#*6,&$2>

S#'0#$.*"$2'+%.)'6,*0,$$*#'(,'(2!%.+*"*'(,'&%.+,#.D'6/#")"*)'#.':/'(.'$,06)>

Cuvée des 50 ans

Vins testés et appréciés par les Anciens l’ENIT 
le 14 septembre 2013

L&'C7773'\&&2,'(,'/#'[*#&!,'#.'Q#6%&3'/,'4%.+,*&,0,&$'=*#&j#")'#+#"$'#==*2$2'.&'\"*-.)'\TWW XWW'SR'#:&'(,'$*#&) 
6%*$,*'/,'!I,= (<s.+*,'(,'CBTW'(<L.4A&,'f,/#!*%"D3't?#'?"-,*$2'4."(#&$'/,'J,.6/,<3';.)M.<1'R%u@%>'Y,$'"00,&),'$#-/,#.'
(,+#"$'o$*,'6*%$242'1'/<"&$2*",.*'(<.&,'!.+,')62!"#/,'6*,)).*")2,'!I#*42,'1'-%*('(.'^,/.4#>'R*A)'#&D",.D3'/,'("*,!$,.*'(.'
Musée du Louvre devait également l’accompagner tout au long du voyage.

v&.$'K#*),&3'("*,!$,.*'#*$")$"M.,'(<\"*-.)'(,'C7XB'1'HWWH3').442*5$'1'!,$$,'%!!#)"%&'(,'(2!%*,*'/,'k#&!'(.'^,/.4#'
(<.&,'*,6*%(.!$"%&'4*#&(,.*'&#$.*,'(.'$#-/,#.>'P/'$*#+#"//5$'#+,!'/,)',06/%@2)'(,'/<#$,/",*'(,'6,"&$.*,'(,'R%./%.),'6%.*'
(2!%*,*'/<#66#*,"/>'Y,6,&(#&$3'/<,&$*,6*"),'(,'v&.$'K#*),&'),'I,.*$5$'1'(,)'6*%-/A0,)'#+#&$'0o0,'M.,'/,'$#-/,#.'(,'
f,/#!*%"D'&,'M."$$,'/,')%/>

La Liberté guidant le peuple
Le saviez-vous?

L&'P&(,',$'#.D'L0"*#$)'\*#-,)'G&")3'/,)'#.$%*"$2)'*, 
=.)A*,&$'M.,'/,'^,/.4#'#$$,**")),'6%.*'*,=#"*,'/,'6/,"&'
(,' !#*-.*#&$' #+#&$' (,' 6%.*)."+*,' )%&' +%/' 1' (,)$" 
&#$"%&'(,'R%u@%')"'/#'6%"$*"&,'(2&.(2,'(,'/#'?"-,*$2'
n’était pas recouverte pendant la durée de l’escale. 
Y<,)$' #"&)"' M.,' /<#&#$%0",' 6*%+%!#&$,' ,D6%)2,' ).*'
/,' =.),/#4,' (.' S.6,*' R*#&)6%*$,*' =.$' (2/"!#$,0,&$'
voilée jusqu’à ce que l’appareil quitte chaque pays.
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Baroudeurs Ingénieurs qui vont Loin

Rencontre avec Etienne Coiffard
Partage d’expérience

Q,'0<#66,//,'L$",&&,'YdP[[\Zf' n).*&%0'
e w"&4' 'J*%0%$"%&'Eqi',$';,'$*#+#"//,'#!$. 
ellement à l’étranger dans une petite entre 
prise du nom de NeoDeZain en Allemagne. 
Y<,)$'.&,'$%.$,'6,$"$,')$*.!$.*,'M."'$*#+#"//,'
en partenariat pour une plus grosse entre 
prise en Hollande qui, elle, conçoit, produit 
,$' +,&(' (,)' )@)$A0,)' (,' $%"$)' %.+*#&$)'
6%.*'/<#.$%0%-"/,>'Q<@'%!!.6,'.&'6%)$,'(<<"& 

génieur dans l’équipe de conception pour la vente (Sales 
f,)"4&'R,#0i>'Y,'M."'+,.$'("*,'M.,';,'*2#/"),'/,)'2$.(,)'
(<#+#&$ 6*%;,$',&'*,/#$"%&'("*,!$,'#+,!'/,)'!/",&$)3'%.'#.$*, 
0,&$'("$3'&%.)'*26%&(%&)'#.D'#66,/)'(<%==*,)',&+%@2)'6#*'
("==2*,&$)'!%&)$*.!$,.*)'#.$%0%-"/,>'
Je suis à ce poste depuis un peu plus d’un an, et je com 
0,&!,'(2)%*0#")'1'#+%"*'(,)'*,)6%&)#-"/"$2)'$*A)'"&$2*,) 
)#&$,)3' !%00,' /#' +")"$,'(,')%.) $*#"$#&$)3' %.'(,'!/",&$)>'
L&'$#&$'M.<,D,06/,3'"/'0<#'2$2'(%&&2'(<#//,*'1'J#*")'6%.*'
aller vendre mon projet du point de vue technique à Re 
&#./$>'Q<#+#")',&',==,$'0,&2'/<2$.(,'$,!I&"M.,'(,'=#j%&'#. 
$%&%0,>'L$';<#+%.,'=%*$,0,&$'#66*2!",*'/<,)$"0,'M.,'6,.$'
avoir l’entreprise à mon égard du haut de mes 22 ans. 
c.#&$'1')#+%"*'!%0-",&'(,' $,06)' ;,'+#")' *,)$,*' /13'!,/#'
dépend de pleins de choses. Si l’évolution de mon travail 
suit ma perspective d’avenir, si la France me manque trop, 

)"' /<,&$*,6*"),'0<,&+%",' $*#+#"//,*' (,' =#j%&' M.#)"' ' (2:&" 
$"+,' (#&)' .&' #.$*,' 6#@)>' ^,#.!%.6' (,' =#!$,.*)' ,&$*,&$'
,&'!%06$,>'K#")'6%.*' /<"&)$#&$' ;,' !%&)"(A*,'0%&'!%&$*#$'
!%00,'#)),U'6#*/#&$'F'1'(.*2,'"&(2$,*0"&2,>'L$'6,*)%& 
&,//,0,&$' ;,' +%")'0%&' #+,&"*' !%00,' )%.I#"$#&$' 6*%:$,*'
de la jeunesse pour voyager un peu partout où cela est 
6%))"-/,>' Q,' )#")' M.,' 0%&' !_$2' !*2#$"=' ("*"4,*#' $%.;%.*)'
0%&'02$",*'+,*)'(,' /#'!%&!,6$"%&>'c.<"06%*$,' /,'&"+,#.3'
;,'+,.D'#66%*$,*'M.,/M.,'!I%),'1'!,'M."')%*$'(,' /<,&$*, 
6*"),>'Y<,)$'M.,';<#(%*,'(#&)'0%&'#!$.,/'02$",*'F';,'*2#/"),'
/<2$.(,'(<#+#&$'6*%;,$' (%&!'/,'!%&!,6$'(,'$%"$',&'/." 0o0,'
et le reste du design et les petits détails sont réalisés par 
une autre équipe. 
K%&')#+%"*3' ;,' /<#"'#!M.")'#+,!' /,' $,06)>'L&'#.$%0%-"/,3'
$*%")'6*"&!"6#.D'(%0#"&,)')%&$'.$"/")2)'6%.*'(,'/#'4*#&(,'
6*%(.!$"%&'(,'6"A!,)'F'/#'$_/,*",'n#!",*i3'/,'0%./#4,'n6/#) 
$"M.,i3' /<,D$*.)"%&' n#/.i3' #"&)"' M.,' (,.D' 6*%!2(2)' (#&)'
/,' !#)' (.' 6*%$%$@6#4,' F' /<"06*,))"%&' Tf' n6/#)$"M.,i' ,$'
/<.)"&#4,' n$%.)'02$#.Di>' ?,' =#"$' (,' $*#+#"//,*' (#&)' /,' (% 
maine entraîne l’assimilation de certaines connaissances. 
De plus, la connaissance des toits ouvrants est aussi ce 
que mon métier m’a apporté (mécanisme, techniques, 
02$I%(,)'(,)'!%&)$*.!$,.*)'#.$%0%-"/,)3',$!>i>
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\:&'(,'6,*0,$$*,'#.D'2$.("#&$)'(,'S7'(,'*,&!%&$*,*'(,)',&$*,6*"),)',$'(,'/,)'#"(,*'(#&)'/,.*)'=.$.*,)'(20#*!I,)'(,'
*,!I,*!I,'(,'6%)$,',$l%.'(,'J[L3'/#'f"*,!$"%&'(,)'\==#"*,)'P&(.)$*",//,)'#'0")',&'s.+*,'.&,';%.*&2,'6*%=,))"%&&,//,',&'
6#*$,&#*"#$'#+,!'/<\`PL`PR'n&%.)'#+"%&)'(<#"//,.*)'/#&!2'.&'#66,/'1'6#*$"!"6#$"%&'(#&)'&%$*,'^P?'LeJZLSS'(.'0%")'(,'
=2+*",*'(,*&",*i>
Y,$$,' ;%.*&2,'6*2),&$#"$'.&'(%.-/,' "&$2*o$' F',//,'6,*0,$$#"$'#.D'2$.("#&$)'(,' *,&!%&$*,*'(,)' "&42&",.*)' ")).)'(,'("= 
=2*,&$,)',&$*,6*"),)3',$'(,'/,)'!%&=*%&$,*'1'(,)'fZh'#.'$*#+,*)'(,')"0./#$"%&)'(<,&$*,$",&)'(<,0-#.!I,'(#&)'/,'!#(*,'
(<.&'a';%- (#$"&4'O>
J%.*'(%&&,*'.&,'("0,&)"%&'6/.)'*2#/")$,'1'!,';%- (#$"&43'(,)'%==*,)'(<,06/%")'n:!$"+,)'%.'6#)>>>i'%&$'2$2',&+%@2,)'6#*'
0#"/'#.D'2$.("#&$)3'#:&'M.<"/)'),'6%)"$"%&&,&$').*'/<.&,'(<,//,)>'?<,&$*,$",&'(<,0-#.!I,':!$"='/,.*'#'6,*0")'(<%-$,&"*'.&'
=,,( -#!u',$'(,)'!%&),"/)'(,'/#'6#*$'(,'6*%=,))"%&&,/)').)!,6$"-/,)'(,'/,)'#.("$"%&&,*'6/.)'$#*(>>>'G&'(2-*",:&4'#.'4*#&('
#06I"',&':&'(<#6*A) 0"("''#',&)."$,'=#"$'/#')@&$IA),'(,'!,$$,';%.*&2,>'?,)'2/A+,)3'M."'%&$';%.2'/,';,.',$'),')%&$'0%&$*2)'
$*A)'"06/"M.2)3'%&$'$20%"4&2'(,'/,.*'"&$2*o$'6%.*'!,$$,'0#&"=,)$#$"%&'M."'/,.*'#'6,*0")'4*5!,'#.'=,,( -#!u'a'1'!I#.('O''
(,)'6*%=,))"%&&,/)3'(<"(,&$":,*'/,.*)'2+,&$.,//,)'/#!.&,)'%.'#$%.$)',$'(<#"&)"'0",.D'),'6*26#*,*'1'/#'*2#/"$2'(,)',&$*, 
$",&)'M."'/,)'#$$,&(,&$'(#&)'M.,/M.,)'0%")>'?,)'fZh'6*2),&$)3'(%&$'/,)'!%&),"/)'%&$'2$2'6,*$"&,&$)3'6*2!",.D',$'2!%.$2)3'
%&$'24#/,0,&$'#66*2!"2'/#'0%$"+#$"%&'(,)'=.$.*)'("6/_02)',$'/#'M.#/"$2'4/%-#/,'(,)'!#&("(#$.*,)>'?#'6#*$"!"6#$"%&'(<"& 
42&",.*)'L`PR'("6/_02)'#'#66%*$2'.&,'#66*%!I,'a'!%&!*A$,'O'(,'/<,&$*,$",&'(<,0-#.!I,3'#+,!'.&,'+")"%&'("==2*,&$,',$'
complémentaire de celle des DRH. 
?<\`PL`PR'$",&$'1'+"+,0,&$'*,0,*!",*'/,)'\&!",&)'M."'%&$'#!!,6$2'(,'(%&&,*'(,'/,.*'$,06)'6,*)%&&,/'%.'6*%=,))"%&&,/'
6%.*'+,&"*'1'/#'*,&!%&$*,'(,'/,.*)';,.&,)'a'=.$.*)'!%//A4.,)'O',$'$20%"4&,*'(,'/,.*',D62*",&!,'(.'*,!*.$,0,&$',$'(,'/,.*'
6#*!%.*)>'[2/"!"$#$"%&)'1'$%.)'/,)'6#*$"!"6#&$)',$'%*4#&")#$,.*)3'M."'%&$'=#"$'(,'!,$$,'6*,0"A*,';%.*&2,'6*%=,))"%&&,//,'.&,'
+2*"$#-/,'*2.))"$,3'1'*,&%.+,/,*'6%.*'/,)'6*%0%$"%&)')."+#&$,)'x
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Dossier Le Monde: les ingénieurs

Christian Lerminiaux: « Toute notre économie a 
besoin d’ingénieurs »

Christian Lerminiaux, président de la Conférence des  directeurs 
d’écoles françaises d’ingénieurs, en 2011, à Paris. | Nicolas TAVER-

NIER/REA

YI*")$"#&'?,*0"&"#.D',)$'6*2)"(,&$'(,' /#'Y%&=2*,&!,'(,)'
("*,!$,.*)' (<2!%/,)' =*#&j#"),)' (<"&42&",.*)' nYfL[Pi' ,$'
président de l’Université de technologie de Troyes (UTT). 
S<"/' ),' *2;%."$' (.' ).!!A)' (.' 0%(A/,' (<a' "&42&",.*' 1' /#'
=*#&j#"),' O' M."' ),' 6/#!,' $%.;%.*)' #.))"' -",&' ,&' [*#&!,'
!%00,'1' /<2$*#&4,*3' "/'!%&)$#$,'M.,' /,'-,)%"&'(,)',&$*, 
prises change et qu’il manque d’ingénieurs dans le sec 
teur de l’innovation et de la conception.

Comment le marché de l’emploi des ingénieurs se 
porte-t-il ? Sont-ils épargnés par le chômage ?
Toutes les enquêtes d’insertion montrent que nos diplômés 
)<"&$A4*,&$'-",&').*'/,'0#*!I2'(.'$*#+#"/>'\'/<GRR3'/,'(2/#"'
(<"&),*$"%&' ,)$' "&=2*",.*' 1' .&'0%")>' ?,.*' (2/#"' (<#!!A)' 1'
/<,06/%"'&<#'M.,'6,.'2+%/.2'!,)'(,*&"A*,)'#&&2,)3'0#/4*2'
.&'6,$"$'#//%&4,0,&$',&'HWW7>'?#'(,0#&(,'(,)',&$*,6*") 
,)'*,)$,'=%*$,>'L$'/,.*)')#/#"*,)'%&$'0o0,'$,&(#&!,'1'#.4 
0,&$,*3'!,'M."'!%&)$"$.,'.&,',D!,6$"%&'6%.*' /,)''!#(*,)>'
^*,=3' $%.)'/,)'!/"4&%$#&$)')%&$'#.'+,*$3',$'!,'#/%*)'M.,'/,'
&%0-*,' (,' ("6/_02)' )%*$#&$' (,' &%)' 2!%/,)' #' =%*$,0,&$'
progressé. La crise n’a donc pas d’impact majeur.

D’où cela vient-il ?
La technologie est présente partout. De plus en plus de 
02$",*)' !%06%*$,&$' .&,' ("0,&)"%&' $,!I&"M.,>' ?,' 6*%:/'
(,)' "&42&",.*)' *26%&('-",&' 1' !,$$,' 2+%/.$"%&>'Y<,)$' .&,'
=%*0#$"%&' M.,' /<%&' 6,.$' *,!%00#&(,*' 1' &<"06%*$,' M.,/'
parent d’étudiant, car elle permet d’accéder à une grande 
variété de métiers.

Quel type d’activité les ingénieurs, notamment les 
jeunes, exercent-ils ?
?,)' ;,.&,)' *,!*.,)' $*#+#"//,&$' ).*$%.$' (#&)' /,)' -.*,#.D'
(<2$.(,)3' /#' !%&!,6$"%&3' ,$' /,)' )@)$A0,)' (<"&=%*0#$"%&>'
P/' @' #' #)),U' 6,.' (,' (2-.$#&$)' ,&' 6*%(.!$"%&' n(,' Cq' 9'
1'HW'9i>'Y,'(%0#"&,'&<,)$'6/.)' /#' =%&!$"%&'6*,0"A*,'(,'
!,)'("6/_02)>'\.$*,'6I2&%0A&,' "06%*$#&$3' /<,))%*'(,' /#'
=%&!$"%&'!%00,*!"#/ 0#*u,$"&4>'J%.*'+,&(*,'(,)'6*%(."$)'
1'=%*$'!%&$,&.'$,!I&%/%4"M.,3'/,)',&$*,6*"),)'6*2=A*,&$'*, 
cruter des ingénieurs.

Quels sont les secteurs les plus porteurs ?
Y,/."'(,'/<"&=%*0#$"M.,3'(,)'$2/2!%0)',$'(.'&.02*"M.,3',&'
42&2*#/3'*,)$,'.&'4*%)'-#)$"%&3').*$%.$'6%.*'/,)'(2-.$#&$)>'
?<#2*%&#.$"M.,'),'6%*$,'$*A)'-",&'F',//,'#').'!%&)$*."*,'.&'
a' 2!%)@)$A0,' O' $*A)' ,=:!#!,3' &%$#00,&$' ,&' +#/%*")#&$'
),)')%.) $*#"$#&$)',$'),)'JKL'y'1'/#'("==2*,&!,'(,'/<#.$% 
0%-"/,>'?<2&,*4",',)$'#.))"'.&' "06%*$#&$'4"),0,&$'(<,0 
6/%")>'d&'!%00,&!,'$%.$,=%")'1'0#&M.,*'(,'!%062$,&!,)'
dans le nucléaire, car on a peu construit de centrales ces 
(,*&"A*,)'#&&2,)>'L$'(#&)'/,)'2&,*4",)'*,&%.+,/#-/,)3'/,)'
"&(.)$*",/)' =*#&j#")' )%&$',&!%*,'6,.'#!$"=)>'\.$*,'#!$"+"$2'
(@&#0"M.,3'/,'̂ RJ3'M."'*2!/#0,'(,'6/.)',&'6/.)'(,'0#$"A*,'
4*"),',$'*,6*2),&$,'#.$%.*'(,'B'9'(,)',0-#.!I,)>'c.#&$'
#.' $#.D' (<"&42&",.*)' (#&)' /#' :&#&!,3' "/' *,)$,' 0#*4"&#/3'
#/%*)'M.,'/<%&'),'=%!#/"),')%.+,&$').*'!,'(%0#"&,>'

Les PME parviennent-elles à attirer des jeunes 
diplômés ?
`%.)'$%.!I%&)'/1'.&'+*#"'6*%-/A0,>'?,)'"&42&",.*)'6#*$,&$'
travailler dans les grands groupes, et aussi dans des « 
;,.&,)'6%.)),)'O>'L&' *,+#&!I,3' /,)'LRP' n,&$*,6*"),)'(,'
$#"//,'"&$,*02("#"*,i',$'/,)'JKL'&<%&$'6#)'#!!A)'1'!,)'6*%:/)'
y'1'/<,D!,6$"%&'(,'M.,/M.,)':/"A*,)'$*A)'%*4#&")2,)3'!%0 
0,' /<#2*%&#.$"M.,' %.' /<"&=%*0#$"M.,>' d*' &%$*,' 2!%&%0",'
#'-,)%"&'M.,'!,)'6,$"$,)')$*.!$.*,)'6.")),&$'*,!*.$,*'(,)'
"&42&",.*)>'?<#66*,&$"))#4,'6,.$'!%&$*"-.,*'1'''*,02(",*'1'
!,'6*%-/A0,>'L&+"*%&'Cq'9'(,)'("6/_02)')%&$'=%*02)'6#*'
!,'-"#")3',$'&%0-*,'(,'JKL'6#*+",&&,&$'#"&)"'1',&'#$$"*,*>'
Y<,)$'6%.*M.%"'&%.)')%00,)'$*A)'"&M.",$)'(,'/#'=.$.*,'/%"'
).*' /<#66*,&$"))#4,3'M."'6*2+%"$'(,' /"0"$,*' /,':&#&!,0,&$'
(,'!,$$,'+%",'6%.*'/,)'&"+,#.D'(,'M.#/":!#$"%&'2/,+2)>

Diriez-vous qu’il y a actuellement pénurie d’in-
génieurs?
`%.)'=%*0%&)',&+"*%&'TC'WWW'"&42&",.*)'6#*'#&>'P/'=#.(*#"$'
passer rapidement à 40 000 par an. Nous en manquons 
6%.*'/#'!%&!,6$"%&',$'/<"&&%+#$"%&3'%z'/#'(,0#&(,',)$'=%*$,>'
`%.)'2$"%&)').*'.&,'-%&&,'/#&!2,>'K#")'(,6.")'.&'#&'%.'
(,.D3'/,'0%.+,0,&$')<,)$'*#/,&$">

Pour quelles raisons ?
J/.)",.*)' =#!$,.*)' "&$,*+",&&,&$>' f<#-%*(3' /,' 0#&M.,'
(<#$$*#!$"+"$2'(,)'2$.(,)'(<"&42&",.*3'*26.$2,)'("=:!"/,)',$'
#.)$A*,)>'P/'@'#'#.))"'/<"0#4,'(,'!,)'02$",*)3')%.+,&$'#) 
)"0"/2)3'1' $%*$3'1' /<"&(.)$*",' /%.*(,'%.'#.D'!I#&$",*){'?,'
0o0,'6*%-/A0,')<%-),*+,'(#&)'/,'0%&(,'%!!"(,&$#/>
P/'=#.$'),'-#$$*,'6%.*'!%&+#"&!*,'(,)'2$.("#&$)'(,'=#"*,'(,)'
études d’ingénieur.
S’ajoute à cela le manque de places dans les écoles    
6.-/"M.,)3'M."'&<%&$'6/.)'/,)'0%@,&)'(,'!*2,*'(,'&%.+,//,)'
:/"A*,)>'?#'!*%"))#&!,'(,)',==,!$"=)3'#!$.,//,0,&$3'*,6%),'
).*$%.$').*'/,)'2!%/,)'6*"+2,)3'0#")'#+,!'.&'=*,"&').66/2 
0,&$#"*,'F'/,'!%r$'6/.)'2/,+2'(,)'2$.(,)>

La proportion d’ingénieurs qui ont un poste à l’inter-
national augmente-t-elle ?
L&+"*%&'CH'9'(,'&%)'("6/_02)'$*#+#"//,&$'1' /<2$*#&4,*3',$'
"/)')%&$'$*A)'#66*2!"2)>'\.D'L$#$) 'G&")3',&'\//,0#4&,3',&'
S.")),3' (#&)' /,)' 6#@)' 20,*4,&$)3' .&' "&42&",.*' =*#&j#")'
n’a aucun mal à trouver un emploi. Une proportion équiva 
lente de nos étudiants provient de l’étranger.

Dans les cahiers du Monde du 10/12/13 nous avons lu un dossier intéressant sur les ingénieurs 
que nous souhaitions partager avec vous.



?,)'(,.D'k.D')<2M."/"-*,&$3'"/'&<@'#'(%&!'6#)'(,'a'=."$,'(,)'
!,*+,#.D'O>
K#")'"/'=#.$'o$*,'!%&)!",&$'M.,3'6/.)'%&'"&$,*&#$"%&#/"),'&%)'
=%*0#$"%&)'y'!,'M."',)$'.&,',D!,//,&$,'!I%),'y3'6/.)'&%)'
diplômés auront vocation à travailler ailleurs. A nos indus 
$*",/)'(,')#+%"*'/,)'!%&+#"&!*,'(,'*,+,&"*',&'[*#&!,'y'%.'
(<@'*,)$,*>'d&'&,'+#'6#)'=,*0,*'/,)'=*%&$"A*,)'x

Pourquoi les ingénieurs « à la française » sont-ils ap-
préciés dans le monde entier ?
J#*!,'M.<"/)'0#N$*"),&$'(,)'!%&!,6$)')!",&$":M.,)'(,'I#.$'
niveau, tout en disposant d’une large palette de com 
62$,&!,)>'?,'*2)./$#$',)$'M.<"/)'!%06*,&&,&$'-",&'/,)'$,!I 
&%/%4",)',$'M.<"/)')%&$'#(#6$#-/,)',$'6%/@+#/,&$)>'P/)'%&$3',&'
%.$*,3' .&,'-%&&,'!%&&#"))#&!,'(,' /<,&$*,6*"),3' (A)' /,.*'
)%*$",'(,'/<2!%/,>'`%$*,')@)$A0,'(,'=%*0#$"%&',)$'(<#"//,.*)'
de plus en plus reconnu dans le monde et nos écoles sont 
davantage sollicitées à l’étranger pour y implanter des cur 
sus.
En quoi les attentes des entreprises à leur égard ont-
elles évolué ?
d&'(,0#&(,'#.D'"&42&",.*)'(2)%*0#")'&%&'6#)'(,'),'=% 
!#/"),*').*'.&'6*%-/A0,'6.*,0,&$'$,!I&"M.,3'0#")'(<#+%"*'
#.))"'.&,'#66*%!I,'a'4/%-#/,'O>'P/'=#.$'#**o$,*'(,'!%&!,+%"*'
(,)'-";%.D'I"4I $,!I'*2),*+2)'1'(,)'-#!'|'q>'?<"&42&",.*'
doit à présent savoir à quoi va servir le produit sur lequel il 
$*#+#"//,',$'!%00,&$'"/'+#'o$*,'.$"/")2>'J%.*'!,/#3'"/'(%"$'=#"*,'
appel à des disciplines comme l’ergonomie, le design, la 
)%!"%/%4",{'Y,/#'&2!,))"$,'24#/,0,&$'.&,')%/"(,'!./$.*,'

42&2*#/,3',$'.&,'-%&&,'#6$"$.(,'1'/#'!%00.&"!#$"%&>
G&,'+#)$,'*2k,D"%&',)$'#.;%.*(<I."',&4#42,',&'[*#&!,').*'
l’innovation et la relance de l’industrie. 
Quel rôle les ingénieurs doivent-ils y jouer ?
S.*'!,)'(,.D').;,$)3'"/)')%&$'#.D'6*,0"A*,)'/%4,)>'?,'(2-#$'
).*' /<"&&%+#$"%&3' /,'*,(*,)),0,&$'6*%(.!$"=3' /,)'TE':/"A*,)'
d’avenir retenues par l’Etat… Nous suivons tout cela avec 
attention.
Je suis convaincu que la capacité d’innovation de nos in 
42&",.*)3'%-),*+2,'#.))"'-",&'(#&)'/,)'4*#&()'6*%;,$)'M.,'
dans les applications pour smartphones, est un des atouts 
clés de notre pays.
Comment voyez-vous évoluer la place de l’ingénieur 
dans la société ?
Dans l’entreprise, ils sont désormais autant considérés 
M.,'/,)'0#&#4,.*)',$'%&$'#!!A)'#.D'6%)$,)'1'*,)6%&)#-" '
/"$2)',$'#.'a'$%6'0#&#4,0,&$'O>'J/.)'/#*4,0,&$3'/,'0%&(,'
devient plus technique, et l’opinion se rend compte qu’ils 
ont un rôle clé dans cette évolution. Mais, pour autant, ils 
%&$',&!%*,'(.'0#/'1')<,&4#4,*'(#&)'/,)'4*#&()'(2-#$)'(,'
)%!"2$23'!%00,'!,/."'(.'*2!I#.==,0,&$'!/"0#$"M.,'%.'(,'/#'
transition énergétique. Ils restent peu présents dans la vie 
6.-/"M.,3'1'/#'("==2*,&!,'(,'/<\//,0#4&,>'K#")'/,)'!I%),)'
)%&$',&'$*#"&'(,'!I#&4,*>'?#'[*#&!,'+#'6,.$ o$*,'*,(,+,&"*'
un pays d’ingénieurs…

         LE MONDE - 10/12/2013        
         Propos recueillis par Jean-Claude Lewandowski
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Ingénieurs, « tous les clignotants sont au vert »

Intervention sur le supercalculateur Curie du Très Grand Centre de 
calcul du CEA (Commissariat à l’énergie atomique et aux énergies 

alternatives). | Jerome CHATIN/EXPANSION-REA

J,.$ %&' *o+,*' 0,"//,.*,' !%&:4.*#$"%&' 6%.*' .&' ;,.&,' "& 
génieur au seuil du marché du travail ?
Y<,)$'-",&')"06/,3'a'$%.)'/,)'!/"4&%$#&$)')%&$'#.'+,*$'O3'#) 
).*,'YI*")$"#&'?,*0"&"#.D3'6*2)"(,&$'(,'/#'Y%&=2*,&!,'(,)'
("*,!$,.*)'(<2!%/,)'=*#&j#"),)'(<"&42&",.*)>'Y,)'("6/_02)'
ont de la chance. Dans la voie qu’ils ont choisie, l’attente 
(,)',&$*,6*"),)',)$'6*,))#&$,3' /,'6*%;,$'6I#*,'(.'6#@)'y'
relancer l’économie par la réindustrialisation et l’innova 
$"%&'y3'6%*$,.*',$3'/#)$'-.$'&%$'/,#)$3'/,'!I_0#4,3'&./>'S,/%&'
/,)'!I"==*,)'(%&&2)',&';."&'6#*'/<#))%!"#$"%&'P&42&",.*)',$'
S!",&$":M.,)'(,'[*#&!,'(#&)')%&'a'%-),*+#$%"*,'HWCTO3'/,'
$#.D'(,'!I_0#4,'(,)'"&42&",.*)'2$#"$'(,'H3B'93':&'HWCH>'
L&' !%06$#&$' !,.D'M."' *,!I,*!I,&$' .&'6*,0",*' ,06/%"3' "/'
0%&$,'1'E'9>'f,'M.%"'=#"*,'65/"*'(<,&+",'.&'6*2)"(,&$'(,'/#'
Z26.-/"M.,>
L$'!,$$,'I,.*,.),'!%&:4.*#$"%&'&,'),0-/,'6#)'(,+%"*')<#= 
=#"-/"*>'?,)'$,!I&%/%4",)3'$%.;%.*)'6/.)')%6I")$"M.2,)3')%&$'
partout. Dans les cuisines, les vêtements, les spectacles, 
/,)'I_6"$#.D3'/,)'0#")%&)3'/,)'+%"$.*,)3'/,)'+"//,){'L$'M.,'
("*,'(,)'!%00.&"!#$"%&)'x'?,)'"&&%+#$"%&)'$,!I&%/%4"M.,)'
!%&)$"$.,&$' .&' =%*0"(#-/,' !#*-.*#&$' 6%.*' /#' !*%"))#&!,'
2!%&%0"M.,'(,'(,0#"&>'f<#"//,.*)3'K>'?,*0"&"#.D',)$"0,'

M.,' /,)'TC'WWW' "&42&",.*)'M.,' /#'[*#&!,' =%*0,' $%.)' /,)'
#&)'&,')%&$'6#)'#)),U'&%0-*,.D>'S,/%&'/."3'"/',&'=#.(*#"$'
10 000 de plus.

L’AVÈNEMENT D’UN AUTRE TYPE D’INGÉNIEUR
K#")'/<"(2,'(<.&,'62&.*",'=#"$'(2-#$>'J%.*'/#'Y%&=2*,&!,'(,)'
4*#&(,)'2!%/,)3'L*"!'K#.*"&!%00,'*,=.),'(,'''''$*#&!I,*3'
estimant que l’« on manque de données pour en juger». 
 !"#$%&#$%!'(%)$*!+(!#*%)!%",-./0%)!%1234%*!"56!%+!7!4)84(%
que le salaire, hors primes, des jeunes ingénieurs n’est 
78''9%&#!%)!%:;%;;;%!#*3'%78*%84<%!4%=;;;<%>%::%;;;%!#?
*3'<%!4%=;@:A%« S’il y avait eu un besoin plus fort, note-t-il, 
le salaire aurait beaucoup plus augmenté.»
1!%7*3B"5C!<%8D3#(!%E*$+%F8#*$4+3CC!<%4,!'(%78'%(84(%"!%
43CB*!%)!%)$7"GC9'%&#!%"!#*%7*3H"A%07*5'%« l’ingénieur bâ-
tisseur »%)#%II!%'$5+"!<% "!%II-!%'$5+"!%8#*8%B!'3$4%),#4%
autre type d’ingénieur, estime le magazine en ligne Paris?
J!+KL!6$!M% )84'% '34% 9)$($34% )#% =N% 3+(3B*!% O% $"% *!'(!*8%
#4% '+$!4($H&#!% &#$% P5*!% )!'% '$(#8($34'% +3C7"!Q!'A%F8$'%
il devra dorénavant savoir « prendre du champ » , ce qui 
implique des compétences en management, en sciences 
'3+$8"!'%3#%!46$*344!C!4(8"!'A%E4H4<% $"%)!6*8%R(*!% $443?
vant et savoir intégrer un raisonnement artistique.

REDRESSEMENT INDUSTRIEL
F8$'% "!%*!)*!''!C!4(% $4)#'(*$!"%)#%782'%!Q$P!%8#''$%)!'%
$4P94$!#*'%7"#'%!4(*!7*!484('%!(%&#$%8++!7(!4(<%B$!4%7"#'%
qu’actuellement, de travailler en petites et moyennes en?
treprises (PME). Ainsi, «49 % des diplômés sont employés 
dans l’industrie et 41 % dans les sociétés de services. Et, 
alors que 10 % des ingénieurs créent des entreprises aux 
Etats-Unis, seuls 5 % des ingénieurs français le font », 
43(8$(% "!%C$4$'(5*!% )!% ",!4'!$P4!C!4(% '#79*$!#*% )84'% #4%
+3CC#4$&#9<%)9B#(%436!CB*!<%&#$%*!7*!48$(%#4!%9(#)!%)!%
l’Association pour l’emploi des cadres.
/$% "!% (8#Q%)!% +KGC8P!%!'(% S8$B"!<% "!%C8*+K9%)!% ",!C7"3$%
)!'% $4P94$!#*'%C84&#!% )!% '3#7"!''!A%T*<% +!*(8$4'% '!+?
(!#*'%U%+3CC!%"!%C34(*!%+!%'#77"9C!4(%U%'34(%(*5'%86$)!'%
de nouvelles recrues.

   LE MONDE - 10/12/2013
   Benoît Floc’h
   Journaliste au Monde



Les beaux atouts des petites entreprises

Un ingénieur chez Medicrea, une PME lyonnaise qui fabrique des 
implants orthopédiques. | Soudan E. / Alpaca / Andia.fr

 K!*+K!% $4P94$!#*'%)9'!'79*9C!4(A%1!'%VFE%7!$4!4(%>%
8(($*!*%+!#Q%)34(%!""!'%34(%B!'3$4%73#*%73*(!*% "!#*'% $443?
vations. « Les ingénieurs sont le carburant de notre crois-
sance »<%8''#*!%0"!Q$'%)!%W3*$8$43SS<%7*9'$)!4(%)!%/!M84%
 3CC#4$+8($34'A% TSS*84(% 8#Q% !4(*!7*$'!'% )!'% '!*6$+!'%
innovants de téléphonie et de messagerie électronique, 
cette PME a été primée, en 2012, par Deloitte Technolo?
P2%X8'(%Y;%73#*%'!'%7!*S3*C84+!'A%Z!7#$'%'34%"84+!C!4(%
!4%=;;N<%!""!%8%+*99%[;%73'(!'<%"8%C3$($9%+34+!*484(%)!'%
)96!"377!#*'%)!%'2'(5C!'%),$4S3*C8($34%!(%)!'%$4P94$!#*'%
télécoms. Et elle ne manque pas d’atouts pour séduire 
+!%(27!%)!%7*3H"%O%#4!%8+($6$(9%73'$($3449!%'#*%#4%+*94!8#%
73*(!#*<% "8%73''$B$"$(9%)!% S8$*!%7*!#6!%)!%+*98($6$(9A%V3#*?
(84(<%'!'%)9C8*+K!'%)!%*!+*#(!C!4(%4,34(%78'%9(9%'$C7"!'O%
«Nous avons reçu très peu de réponses aux offres trans-
mises aux écoles »<% *!P*!((!%0"!Q$'%)!%W3*$8$43SSA%\#84(%
8#Q%84434+!'%'#*%-4(!*4!(<%!""!'%34(%P949*9%#4!%S3#"!%)!%
+84)$)8(#*!'<%C8$'%'84'%69*$(8B"!%*8773*(%86!+%"!'%'863$*?
S8$*!%*!&#$'A

UN RECRUTEMENT SUR TROIS
]!8#+3#7% )!% VFE% '!% K!#*(!4(% >% +!'% )$SH+#"(9'A%%%%%%%%%%%%%%%%
Pourtant, elles concentrent un recrutement sur trois et 
3SS*!4(% 4!((!C!4(% 7"#'% ),!C7"3$'% &#!% "8% C32!44!% )84'%
",$4)#'(*$!%+K$C$&#!<%"!'%C8(9*$8#Q%)!%+34'(*#+($34%3#%"!'%
équipements électriques et électroniques, selon l’Associ?
8($34%73#*%",!C7"3$%)!'%+8)*!'%^0VE _A%\#8(*!%)$*$P!84('%
)!%VFE%'#*%)$Q%)97"3*!4(%#4%C84&#!%)!%C3($68($34<%)!%
candidats ou de compétences, estimait d’ailleurs une 
enquête Ipsos « Perspectives 2014, premier semestre : 
Emploi et formation dans les TPE-PME »<%7#B"$9!%!4%43?
6!CB*!A%FRC!%)84'%#4%'!+(!#*%)248C$&#!%+3CC!%",94!*?
gie, « les acteurs de taille modeste ont du mal à rivaliser 
avec les grands groupes et à attirer les ingénieurs débu-
tants»<%*!"56!%"!%+8B$4!(%V8P!%V!*'344!"%)84'%",« étude de 
fonctions & rémunérations » des ingénieurs et techniciens 
=;@=?=;@:A%  !"8% *9'#"(!*8$(% '#*(3#(% ),#4!% C9+3448$'?
'84+!%C#(#!""!<%'$%",34%!4%+*3$(% "8$*!%`$4+K34A%0%"8%(R(!%)!%
/C8""%-a%]!8#($S#"<%!""!%8$)!%)!'%VFE%$443684(!'%+3CC!%
/!M84% 3CC#4$+8($34'%>%'!% *877*3+K!*%)!'% S3*C8($34'%
)#%'#79*$!#*A% !*(!'<%$"%2%8%)!'%S*!$4'%3BD!+($S'<%+3CC!%+!%
«décalage de 10 % environ dans les grilles de rémunéra-
tion ». Mais il s’agit d’un « constat global »<%73#*'#$(?!""!<%
car « des PME investissent dans leurs  ressources hu-
maines ».

« CÔTÉ HUMAIN »
E4% 3#(*!<% S8+!% 8#Q% 7"84'% )!% +8**$5*!% *97#(9'% 7"#'% 'b*'%
)84'% "!'%P*84)!'%'(*#+(#*!'<%!""!'%3SS*!4(%)!'%8684(8P!'%
comme « leur côté humain, l’occasion, au-delà de la tech-
 !"#$%&'$&()#*+$,&-&'$.&$ /$#0&*)11$,*!2#0%&3 2 *!$,.&)#&
managériaux»<% 43(!%W!3*P!'% ]!*8*)$<% )$*!+(!#*% )9"9P#9%
8#Q% 78*(!48*$8('% !4(*!7*$'!'% >%  !4(*8"!% F8*'!$""!A% «Les 
jeunes qui débutent en PME prennent plus vite des re-
sponsabilités et intègrent ensuite facilement des groupes 
importants»<% *!4+K9*$(%  8(K!*$4!%  K87!8#<% )$*!+(*$+!% )!%
l’espace «carrières»% )!% W*!43B"!% -.V% ^84+$!44!C!4(%
-.VW%O%-4'($(#(%48($348"%73"2(!+K4$&#!%)!%W*!43B"!_A%L!'(!%
que les étudiants ont du mal à repérer ces perspectives, 
tandis que les grandes sociétés multiplient les opérations 
de séduction sur les campus, entre « challenges », par?
*8$48P!'%!(%+34S9*!4+!'A%« Faute de temps, les PME sont 
absentes des écoles. La majorité comptent moins de 50 
salariés, elles n’ont donc pas de service de gestion des 
ressources humaines ni de plan de recrutement. Un poste 
sur deux ne fait pas l’objet d’une annonce »<% !Q7"$&#!%
 "8$*!%`$4+K34A%V3#*%"!'%+3448c(*!<%$"%S8#(%C!4!*%#4%(*868$"%
de prospection d’autant que « ce monde est très riche et 
'!4$,.!35& 6<% 8D3#(!%W!3*P!'%]!*8*)$A%« Si deux grandes 
entreprises d’un secteur peuvent se ressembler, rien de tel 
dans les PME. En informatique, l’une sera plutôt position-
née sur le Web, une autre sur les réseaux, par exemple. »

PÔLES DE COMPÉTITIVITÉ
06!+<%>%"8%+"9<%)!'%+8)*!'%)!%(*868$"%)$SS9*!4('A%V3#*%+*9!*%
des ponts avec les pôles de compétitivité voisins en nano?
(!+K43"3P$!'%!(%!4%"3P$+$!"'<%W*!43B"!%-.V%3*P84$'!%)!7#$'%
=;;N%#4%/8"34% O%d3B% -4436,A%Z!%'34%+G(9<% !4(*8"!%F8*?
'!$""!<% 8''3+$9!%8#Q%F$4!'%)!%/8$4(?E($!44!%!(% >% ",E+3"!%
Nationale Supérieure des Arts et Métiers, a lancé des ren?
+34(*!'%86!+%e;%VFE%)!% "8% *9P$34%V*36!4+!?0"7!'? G(!%
),0f#*A%TBD!+($S%O%7!*C!((*!%8#Q%9"56!'%$4P94$!#*'%),9"8*P$*%
"!#*'%K3*$f34'%)5'%"!%)9B#(%)!%"!#*'%9(#)!'A
0% !4(*8"!%V8*$'<%:;%g%)!'%)$7"GC9'%!4%8+($6$(9%(*868$""!?
raient dans une PME. Et ce, « après une ou deux expéri-
ences, ou en créant leur entreprise », note Sylvie Mazurat, 
directrice du partenariat entreprise de cette école. Pour 
"!'% $4+$(!*% >% '!% (3#*4!*% 6!*'% +!'% !C7"3$'<%  !4(*8"!% 8P$(%
!4%8C34(%O%!""!%*!P*3#7!%)84'%#4% "#B%VFE%^+3C73*(84(%
aussi des ETI, entreprises de taille intermédiaire) 21 so?
ciétés « particulièrement innovantes » dans l’énergie ou le 
BTP, notamment, et les met en relation avec ses étudiants 
pour des projets d’études, des stages et de l’alternance.
 !'%!4(*!7*$'!'% '34(% )!%B34'% (*!C7"$4'% 73#*% % % ",$4(!*48?
tional, juge Sylvie Mazurat, alors que, dans un groupe, « 
!7& $.(& 87#.& '#,& '9!'$ (!3$,& 7$.&1!..!) .& 8)($ (!$77$.& '2 .&
7$.&37!27$.&-&795(,2 :$,&6. Reste à attendre pour voir si ce 
C3)5"!%73*(!*8%'!'%S*#$('A% !"8%)$(<%« il y a des empires en 
train de se créer, et il peut être intéressant d’en faire partie 
»<%'!"34% "8$*!%`$4+K34A

   LE MONDE - 10/12/2013  
   Aurélie Djavadi
   Journaliste au Monde
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Des horizons toujours plus lointains
h8*"% /7844!#(% 8778*($!4(% >% #4!% !'75+!% )!% C3$4'% !4%
C3$4'%*8*!<%+!""!%)!'%$4P94$!#*'%!Q78(*$9'A%« C’est durant 
un semestre passé à Hongkong, dans le cadre de mes 
études, que j’ai pris goût à l’international. Cette expérience 
m’a permis également d’être à l’aise dans la pratique de 
l’anglais », raconte cet ingénieur diplômé de l’Université 
de technologie de Troyes (UTT). Il travaille aujourd’hui 
+K!f%`3"63%>%Wi(!B3*P<%!4%/#5)!<%)!7#$'%'!7(!CB*!A%18%
)!*4$5*!%!4&#R(!%),-4P94$!#*'%!(%'+$!4($H&#!'%)!%X*84+!%
(IESF), réalisée entre mars et avril, relevait ainsi qu’au to?
(8"<%=;%g%)!'%*!+*#(!C!4('%),$4P94$!#*'<%!4%=;@=<%868$!4(%
9(9%!SS!+(#9'%K3*'%)#%782'A%« C’est une tendance établie 
depuis le début des années 2000 : les premiers emplois à 
l’étranger augmentent de 1 % par an, ce qui représente 7 
000 ingénieurs en plus chaque année. Les recrutements 
) (&75:;,$1$ (&<5*+!&'2 .&()#.&7$.&.$*($#,.%&12!.&7$.&$1-
bauches à l’international, elles, restent stables », souligne 
VK$"$77!% F8''9<% 7*9'$)!4(% )!% "8%  3CC$''$34% )!'% ($(*!'%
),$4P94$!#*%^ J-_A

UNE OPPORTUNITÉ À NE PAS NÉGLIGER
/,!Q78(*$!*% *!7*9'!4(!% )34+% #4!% 3773*(#4$(9% >% 4!% 78'%
49P"$P!*% 73#*% "!'% D!#4!'% $4P94$!#*'% S*84j8$'A% 1,E#*37!<%
7*$4+$78"!C!4(<%C8$'%8#''$%",0'$!<%"!'%E(8('?k4$'%'34(%)!'%
)!'($48($34'%)!%+K3$QA%« La moitié des 23 % de diplômés 
de notre école qui commencent à travailler à l’étranger 
rejoignent l’Europe, Allemagne et Grande-Bretagne en 
tête. Ils partent aussi beaucoup en Asie et au Brésil », re?
marque Arnaud Poitou, le directeur de l’Ecole centrale de 
Nantes. « La Suisse recrute beaucoup dans l’électronique 
et le pharmaceutique, la Belgique dans le pharmaceu-
(!"#$&5:27$1$ (=&>9?77$12: $%&$77$%&,$*+$,*+$&'$.&8,)37.&
variés en électronique, mécanique et mécatronique, pré-
cise Pierre Verchere, consultant senior en recrutement in-
ternational au cabinet Approach People Recruitment. De 
nombreux Français rejoignent des entreprises minières 
au Canada, qui les envoient ensuite sur des chantiers 
partout dans le monde. On retrouve également pas mal de 
Français au Moyen-Orient, où des partenariats d’écoles 
et d’universités se nouent au Qatar et à Dubaï, qui sont 
autant de relais sur place. »

MAÎTRISE DE L’ANGLAIS
1,!Q78(*$8($34% 7!#(% 7!*C!((*!% 8#''$% )!% *98"$'!*% #4% B34)%
salarial. « La Suisse offre des salaires très intéressants, 
jusqu’au double des rémunérations françaises en début 
de carrière, poursuit M. Verchere. Les Pays-Bas, l’Alle-
magne ou encore l’Autriche proposent des salaires d’envi-
ron 20 % supérieurs. L’Italie, l’Espagne, l’Angleterre sont 
en revanche moins avantageux sur ce plan. »
Le départ est motivé par un intérêt personnel du jeune in?
P94$!#*<%C8$'%$"%!'(%8#''$%!4+3#*8P9%78*%"!'%9+3"!'A%18% J-%
requiert un séjour minimum de trois mois à l’étranger pour 
"!'%9"56!'%!(%6$'!%"!'%'$Q%C3$'A%E""!%$C73'!%9P8"!C!4(%#4%
niveau B2 de maîtrise de l’anglais, soit le niveau « cou-
rant»<% '!"34% ",9+K!""!% 9(8B"$!% 78*% "!% 34'!$"% )!% ",E#*37!A%
 !*(8$4!'%9+3"!'%73#''!4(%"!#*'%+*$(5*!'%8#?)!">A
/!"34%  K*$'($84% 1!*C$4$8#Q<% 7*9'$)!4(% )!% ",kJJ% !(% )!% "8%
 34S9*!4+!% )!'% )$*!+(!#*'% )!'% 9+3"!'% S*84j8$'!'% ),$4?
P94$!#*'%^ ZEX-_<%@&!7&A&2&87#.!$#,.&5751$ (.&"#!&'53 !.-

sent un établissement ouvert à l’international : le nom-
bre de doubles diplômes et d’accords d’échanges ; celui 
d’étudiants partis à l’étranger et la durée moyenne des 
.5/)#,.&B& 7$.&82,($ 2!,$.&'$&795*)7$%&$(&$ 3 &72&8,)8),(!) &
d’étudiants étrangers qu’elle accueille, ce qui démontre sa 
réputation audelà des frontières ».

STAGES À L’ÉTRANGER OU SÉJOURS ACADÉMIQUES
1!'%*9'!8#Q%+34'($(#9'%"3*'%)!%'(8P!'%>%",9(*84P!*%3#%)!%
'9D3#*'%8+8)9C$&#!'%'34(%)!%7*9+$!#Q%'9'8C!'%73#*% "8%
suite. « A l’école, j’étais très impliqué dans les événements 
organisés pour l’intégration des étudiants étrangers, c’est 
un premier réseau à l’international, explique Karl Span-
neut. Comme je voulais partir, je me suis beaucoup ren-
seigné auprès des anciens diplômés qui travaillaient dans 
d’autres pays. Je consultais aussi les offres de volontariat 
international en entreprise (VIE) sur le site d’Ubifrance, le 
poste que j’occupe à présent est d’ailleurs un VIE. »
1,3773*(#4$(9%)!%(*868$""!*%!4%/#5)!%!'(%6!4#!%H48"!C!4(%
de son tuteur de stage chez Volvo France, entreprise où 
$"%868$(% (*868$""9%'$Q%C3$'A%« J’ai l’impression qu’il est plus 
facile de postuler dans un grand groupe français pour tra-
vailler à l’international, du moins pour un premier poste, 
témoigne ainsi Claire Dioszegi, ingénieure méthodes et 
planneur chez Vinci Construction Grands Projets à Lon-
dres, diplômée de l’école Hautes études d’ingénieur (HEI) 
en 2011. J’avais envoyé des CV à des entreprises britan-
niques, mais cela n’avait pas marché. J’ai d’abord été en 
stage durant six mois chez Bouygues Construction, à Lon-
dres. J’ai ensuite pu intégrer, en VIE, et toujours à Londres, 
la société Vinci, avec laquelle j’étais restée en contact à la 
suite d’autres stages effectués pendant mon cursus. Je 
suis désormais embauchée comme expatriée. »

PLUS DE RESPONSABILITÉS
 ,!'(% 87*5'% #4% 7*!C$!*% '9D3#*% 8#% L328#C!?k4$<% )#*84(%
#4!%8449!%)!%+9'#*!<%&#!%"8%D!#4!%H""!%868$(%!#%!46$!%)!%
partir. A présent, elle « travaille sur un grand projet, com-
me il y en a peu, de tunnels et de puits pour gérer les eaux 
pluviales »A%E""!%4,!'(%78'%'b*!%&#,!""!%8#*8$(%!#%"8%CRC!%
3773*(#4$(9%!(%"!'%CRC!'%*!'734'8B$"$(9'%>%=l%84'<%'$%!""!%
9(8$(%*!'(9!%!4%X*84+!%!(%',!4%S9"$+$(!%O%«Les deux années 
de VIE m’ont permis vraiment de beaucoup apprendre. » 
1,3#6!*(#*!%)!'%9+3"!'%)!6*8$(%!4+3*!%+34(*$B#!*%>%"8%*978*?
($($34%)!'%$4P94$!#*'%S*84j8$'%)84'%"!%C34)!%!4($!*A%« Nous 
sommes en train de travailler aux qualités nécessaires à 
une formation internationale et aux caractéristiques qui 
permettront aux établissements de s’autoévaluer, indique 
Philippe Massé. L’internationalisation des formations est 
en cours. »

   LE MONDE - 10/12/2013  
   Coralie Donas
   Journaliste au Monde
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Lorsque j’ai pris ma retraite un ami qui m’avait précédé 

de quelques mois m’avait dit que sa grande surprise avait 

9(9%)!%4!%7"#'%!4(!4)*!%'34%(9"97K34!%'344!*%O%*!(*8$(!%m%

solitude .

-"%8%+3**$P9%(*5'%6$(!%+!(%9(8(%)!%S8$(%+8*%6$6*!%*!7"$!*%'#*%'3$<%

CRC!%'$%34%8%)!'%8+($6$(9'%S8C$"$8"!'%!(%)!%"3$'$*'%+!%4,!'(%

78'%'#SH'84(%73#*%C!#B"!*%"!'%D3#*49!'A%-"%8%(*3#69%"8%73'?

'$B$"$(9% )!% *!(3#+K!*% >% +!'% 84+$!44!'% 8+($6$(9'A%V3#*%C8%

part j’ai adhéré à une association d’ingénieurs et cadres 

B94963"!'%O%TJE -%MMMA3(!+$A8''3AS*%8#%'!$4%)!%"8&#!""!%

j’ai assuré des missions de conseils en entreprise tant en 

France qu’à l’étranger. 

 !'%C$''$34'% '!% '34(% )9*3#"9!'% )84'% "!% +8)*!% )!%C!'%

+3448$''84+!'%!(%)!%C34%!Q79*$!4+!%7*3S!''$344!""!A%0#?

D3#*),K#$%+!((!%8+($6$(9%',!'(%S3*(!C!4(%*9)#$(!%73#*%7*$4+$?

78"!C!4(%=% *8$'34'% O%8#D3#*),K#$%#4!%!4(*!7*$'!%+K!*+K!%

)!'% *9'#"(8('% !(% )!'% *!'734'8B"!'% &#84)% !""!% )9"5P#!%

#4!%C$''$34% AT*%#4!%8''3+$8($34%)34(% "!'%C!CB*!'%'34(%

B94963"!'%!(%)34(%",9(K$&#!%!'(%),8''#*!*%)#%+34'!$"%'84'%

4#$*!% >% ",!C7"3$% 4$% 78*($+$7!*% 8#Q% 7*$'!'% )!% )9+$'$34'% 4!%

7!#(% 78'% R(*!% 7"!$4!C!4(% +*9)$B"!% 6$'?>?6$'% )#% )344!#*%

),3*)*!'A%1!%)!#Q$5C!%73$4(% (3#+K!% "8%43($34%)!%+34+#*?

*!4+!%86!+%"!'%7*3S!''$344!"'%)#%+34'!$"%O%43#'%(3#+K34'%

>% ",!C7"3$A%d,8$%9(9%+34S*34(9%>%+!%P!4*!%)!% *!C8*&#!%!(%

(*5'%6$(!%"8%C8#68$'!%S3$%7*!4)%"!%)!''#'A% 3CC!%$"%4,!'(%

78'%&#!'($34%)!%*!'(!*%"!'%B*8'%+*3$'9'%!(%)!%',863#!*%B8(?

(#%43#'%8634'%+K!*+K9%),8#(*!'%73''$B$"$(9'A

k4!% 63$!% 43#6!""!% !'(% 8778*#!% O% $4(!*6!4$*% )84'% ",!4'!$?

P4!C!4(%'#79*$!#*%^k4$6!*'$(9'%!(%W*84)!'%E+3"!'_%73#*%

présenter l’Entreprise, la vie en Entreprise, aider à la re?

cherche d’emploi etc.

`3$"8%:%84'%&#!%43#'%8634'%877*3S34)$%+!((!%)9C8*+K!A%

T4%+34'(8(!%)!'%*9'#"(8('%(*5'%7*3B84('%3#%!4+8)*!C!4('%

!(% 9"56!'% '34(% (*5'% $4(9*!''9'% 78*% +!((!% +3CC#4$+8($34%

),!Q79*$!4+!A% X3*(% )!% +!'% *9'#"(8('% 43#'% 8634'% !''829%

d’étendre ce travail au prés des classes de BTS et termi?

nales de lycées. Là c’est l’échec total car on entre dans le 

'84+(#8$*!%)!%",E)#+8($34%.8($348"!%O%!#Q%'!#"'%'86!4(%!(%

",!Q79*$!4+!%),8#(*#$%!'(%$4#($"!%nnnn

1!%B94963"8(%)84'%43(*!%C34)!%C!*+84($"!%!'(%8#D3#*),K#$%

C8"%+3C7*$'%!(%"8%+3CC#4$+8($34%),!Q79*$!4+!'%)$SH+$"!A

d!%'#$'%B$!4%+34'+$!4(%78*%+34(*!%&#!%+!%P!4*!%),8+($6$(9'%

ne peut durer que quelques années pour chacun car nous 

'3CC!'%>%"8%C!*+$%)!%",3B'3"!'+!4+!%)!%43'%!Q79*$!4+!'%

CRC!%'$%43#'%S8$'34'%",!SS3*(%)!%43#'%$4S3*C!*A

 

     Michel LARRE

% % % % % E.-J<%@oeo

Boulot Intéressant pour Leaders

Rester en contact avec la vie active
Témoignage d’un ancien

ECTI
Partage de connaissances

1,8''3+$8($34% .8($348"!% E J-% 8% #4!% S3*(!% 7*9'!4+!% !4%

F$)$?V2*949!'A%E""!%8%73#*%63+8($34%),R(*!%8#%'!*6$+!%)#%

développement économique et social des entreprises 

S*84j8$'!'%!4%X*84+!%!(%>%",$4(!*48($348"A%

L!+344#!%),#($"$(9%7#B"$&#!<% ",E J-% *!P*3#7!%)!'%7*3S!'?

'$344!"'% '!4$3*'% )9'$*!#Q% )!% (*84'C!((*!% B94963"!C!4(%

"!'%+3C79(!4+!'%!(% ",!Q79*$!4+!%8+&#$'!'%)84'% "!#*%78*?

+3#*'% 7*3S!''$344!"<% !(% )!% *9734)*!% 8#Q% B!'3$4'% )!'%%%%%%

!4(*!7*$'!'A% EQ7!*('% )84'% )!'% 3*P84$'8($34'% 7*$69!'% 3#%

7#B"$&#!'<%$"'%34(%!4%+3CC#4%),863$*%!Q!*+9%)!'%%*!'734'?

8B$"$(9'%'$P4$H+8($6!'%!(%),R(*!%*!+344#'%+K8+#4%)84'%"!#*%

domaine de compétence.  

Ils interviennent et accompagnent par le partage des con?

48$''84+!'%!(%),!Q7!*($'!'%7*$4+$78"!C!4(%O

p% 1!'%!4(*!7*$'!'<%78*($+#"$5*!C!4(%"!'%VFE%!(%JVE%

en France et à l’International, ainsi que les associations ;

p% 1,!4'!$P4!C!4(%'!+34)8$*!%!(%'#79*$!#*%q

p% 1!'%+3""!+($6$(9'%(!**$(3*$8"!'%q

p% 1!'% 7!*'344!'% !4% *!+K!*+K!% ),$4'!*($34% 7*3S!'?

'$344!""!%O%)!C84)!#*'%),!C7"3$<%9(#)$84('%!(%73*(!#*'%)!%

projet.

1!'% $4(!*6!4($34'% '34(% )!% +3#*(!% )#*9!% !(% 4!% '!% % % '#B?

'($(#!4(%78'%>%#4%!C7"3$%8+($SA%1,8''3+$8($34% $4(!*6$!4(%!4%

+3C7"9C!4(%)#%'!+(!#*%C8*+K84)%!(%H484+!%'!'%S*8$'%)!%

S34+($344!C!4(% 78*% "!'% +34(*$B#($34'% )!C84)9!'% >% '!'%

B949H+$8$*!'A

     Michel MURAT

% % % % % E.-J%@ol=

1,E J-%8%)96!"3779%>%"8%)!C84)!%)!%+!*(8$4!'%9+3"!'%),$4P94$!#*'%#4!%S3*C8($34%O%

LES ATOUTS POUR INTEGRER LE MARCHE DU TRAVAIL
%Z34(%63#'%(*3#6!*!f%"!%)!'+*$7($S%'#*%43(*!%'$(!%MMMA!+($A3*P
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?%`8"9*$!<%(#%6!#Q%78*($*%3r%!4%
voyage de noces ?
?% T#K<% 73#*&#3$% 78'% 8#Q%
E(8('?k4$'%ss
?%Th%C8$'%43#'%78*(34'%73#*%
e%C3$'%8"3*'A%E(%>%69"3%nnn

Pourquoi le vélo ? Aucune 
démarche écolo mais sim?
plement l’envie de vivre un 
voyage original et de prendre 
"!% (!C7'<% D3#*%87*5'% D3#*<% t$?
"3C5(*!% 87*5'% t$"3C5(*!<% )!%
7*3H(!*%)!%+!'%&#!"&#!'%C3$'%
rien que pour nous.

?% `8"9*$!<% 63#"!f?63#'% 7*!4?
)*!% 73#*% 973#Q%  "9C!4(% $+$%

présent ?
?%T#$$$$$$$$$
?%  "9C!4(<% 63#"!f?63#'% 7*!4)*!% 73#*% 973#'!% `8"9*$!% $+$%
présente ?
?%T#$$$$$$$

E(%63$"><%[%D3#*'%7"#'%(8*)<%43#'%!CB8*&#$34'%73#*%/!8(("!A%
Aucun plan, aucune contrainte, si ce n’est celle de rejoin?
dre Miami pour notre vol retour, programmé 6 mois plus 
tard.

\#!"&#!%7!#%)9B3#''3"9'% "!'%7*!C$!*'% D3#*'<%!(%#4%7!#%
7!*)#'% 8#%C$"$!#% )!% +!((!% D#4P"!% #*B8$4!% &#,!'(% /!8(("!<%
nous nous empressons de prendre la route. Munis d’une 
+8*(!%*3#($5*!%8+K!(9!%'#*%7"8+!<%"!'%'8+3+K!'%8++*3+K9!'%
'#*% "!'% 69"3'<% !(% "8% (!4(!% '84P"9!% '#*% "!% 73*(!% B8P8P!'<%
nous démarrons donc notre périple en descendant la côte 
T#!'(A

Les paysages s’enchaînent et nous dévoilent une partie 
)!'%S8+!((!'%+8+K9!'%)!'%E(8('?k4$'<%"3$4%)!'%+"$+K9'%S8+?
iles et des coins touristiques. Les gens s’amusent à nous 
63$*%78''!*%!(%43#'%8++3'(!4(%7"#'$!#*'%S3$'%78*%D3#*A%uZ,3r%
6!4!f?63#'% sv<% uTr% 8""!f?63#'% sv<% uF8$'% 73#*&#3$% sssv<%
u\#$%63#'%2%8%3B"$P9%ssvA%Z!'% *!4+34(*!'%97K9C5*!'<% "!%
temps d’un partage et d’une courte pause. Nous sommes 
9B8K$'%)!%",8++#!$"%&#!%43#'%*!+!634'%!(%)!%"8%+34H84+!%
que l’on nous accorde... nous apprendrons rapidement à 
nous sentir à l’aise chez des gens qui nous proposent de 
43#'%K9B!*P!*%73#*%#4!%4#$(A

1!%u6*8$v%*R6!%8C9*$+8$4%'!%)963$"!%8#Q%8B3*)'%)!%13'%04?
P!"!'% !(% )!% '!'% $CC!4'!'% 7"8P!'% )!% '8B"!% B"84+<% 7!#?
7"9!'%)!%D3"$!'%8C9*$+8$4!'%!(%B!8#Q%'#*S!*'A%F8$'%87*5'%
7"#'%)!%=%C3$'%'#*%43'%69"3'<%>%+8C7!*%)84'%"!'%B3$'%3#%
!4% B3*)% )!'% "8+'<% +!((!% '3#)8$4!% !Q7"3'$34% )!% B*#$(<% )!%
(*8H+%!(%)!%C34)!%4!%43#'%+3**!'734)%78'%6*8$C!4(A%.3#'%
S#234'%6!*'%",!'(%)#%782'A

Nous avons rapidement réussi à trouver notre rythme 
!(%43(*!%79*$7"!%'!%)9*3#"!%'3#'%#4%B!8#%+$!"%B"!#A%F8$'%
"!%6328P!%>%69"3% *9'!*6!%8#''$%'34% "3(%)!%)$SH+#"(9'% O%'!%
(*3C7!*%),$($49*8$*!<%'!%S8$*!%D!(!*%)!%+8C7$4P'%&#$%*!S#'!4(%
),8++#!$""$*% #4!% (!4(!% ^"!% +3CB"!% n_<% ',!4P#!#"!*% 87*5'%
une journée épuisante... Autant de petites épreuves qui, 
7"#(G(%&#!%)!%43#'%)9+3#*8P!*<%43#'%S34(%!4+3*!%)8684?
(8P!%877*9+$!*%+!'%D3#*49!'%!Q(*83*)$48$*!'%&#$%S34(%43(*!%
quotidien. Mais le plus dur se déclenchera à l’entrée du 

J!Q8'A% !'%"$P4!'%)*3$(!'%$4(!*C$48B"!'%'84'%+*3$'!*%#4!%
wC!%6$684(!<%86!+%)!%'#*+*3c(%#4%6!4(%)!%S8+!AAA%-C8P$4!f<%
)9C8**!*%#4%C8($4%!(%)$'($4P#!*%)5'%"!%)978*(%"!%73$4(%)!%
+K#(!%)#%'3$*<%Y;tC%!4%S8+!AAA%(3#(%)*3$(AAA%-C8P$4!f<%63#'%
C!((*!%>%+3C7(!*%"!'%73(!8#Q%!4%B3*)%)!%*3#(!%73#*%S8$*!%
78''!*% "!% (!C7'% ^$4%E4P"$'K%7"!8'!n_AAAA% -C8P$4!f<% +*!6!*%
73#*%"8%Y5C!%S3$'%)!%"8%D3#*49!AAA

F8$'% "!%J!Q8'%+,!'(%8#''$% "!%782'%)#%+3M?B32<%)#% *3)93%
!(%)!%"8%+346$6$8"$(9%8#(3#*%),#4%B8*B!+#!A%Z!%B!""!'%*!4?
+34(*!'%!(%)!%S*84+K!'%*$P3"8)!'A%-"%43#'%8#*8%S8""#%@%C3$'%
+3C7"!(%73#*%(*86!*'!*%+!(%9(8(A%/8#69'%n

.3#'%!4P"3#($''34'%"8%(*86!*'9!%/#)<%!(%!4%7*3H(34'%73#*%
!4P"3#($*% +!% S8B#"!#Q% *!78'% 3SS!*(% 73#*%JK84t'P$6$4PA% E(%
comme dans un dessin animé, la grisaille et les tempéra?
(#*!'%49P8($6!'%)!%W93*P$!%'34(%+K8''9!'%78*%#4%'3"!$"%)!%
7"3CB%"!%D3#*%)!%43(*!%!4(*9!%!4%X"3*$)!A%0#%7*3P*8CC!%O%
B8$P48)!<%B*34f8P!AAA%!(%69"3<%4,3#B"$34'%78'%n%

 
.3#'% 8**$634'% 8#% H?
nal avec 10 jours 
d’avance à Miami et 
sommes ravis de pou?
63$*% S8$*!% #4% )9(3#*%
8#% B!8#% C$"$!#% % )!'%
Everglades parmi les 
alligators. Pas vrai?
C!4(% '!*!$4'<% C$!#Q%
vaut ne pas déraper...

@N@% D3#*'<% @;% ;;;%
t$"3C5(*!'% !(% )!'% C$""$34'% ),$C8P!'% )84'% "8% (R(!A% F!*+$%
>% 63#'% (3#'%&#$%43#'%86!f%8++#!$""$'%73#*%43#'%3SS*$*% #4%
peu de chaleur (chaleur humaine, car pour ce qui est de 
la température, nous avons eu notre dose de coups de 
soleil), merci à nos patrons de nous avoir laissés partir 
^3#%78'_<%!(%C!*+$%>%(3$<%`8"<%73#*%+!'%e%C3$'%$43#B"$8B"!'%
78''9'%!4%9&#$7!%nnn

% % % %  "9C!4(%xEZT.
% % % % :o5C!%7*3C3($34

L’aventure complète et toutes les photos sur notre 
blog http://181jours.free.fr

Bilan de nos Instigations et Loisirs

181 jours
Vélo aux USA
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Où  est  donc passé la  7ème  compagnie?                                                                                                        
1!% 6!4)*!)$% :@% % F0-% =;@:<% % "8% l5C!% % )9B8*&#8$(% !4%
10.WkEZT ?LTk//-11T.<%8#% 87%),0P)!A%y6!'%Zk?
L0.Z<% K*$'($84%WkEL-.EJ<%F$+K!"%FT.J0//-EL<%]!*?
48*)%ZkFE/.y<%]!*48*)%1EXE`LE%!(%"!%*9P$348"%L3B!*(%
0.JT1-.T/% *9#4$''8$!4(% =;% )!% "!#*'% +8C8*8)!'% )!% "8%
l5C!%7*3C3($34%73#*%+!'%o5C!'%%*!4+34(*!'%!(%"!%[;5C!%
anniversaire de leur sortie de l’ENI.

1!% 6!4)*!)$% 87*5'?C$)$<%
(3#(!% "8% 3C78P4$!%78*?
tit en direction de l’usine 
 0FELT.% &#$% S8B*$&#!%
des équipements de   
S3*8P!'%79(*3"$!*'%(!**!'?
(*!'% !(% '3#'?C8*$4'% q% #4%
ancien capitaine de cette 
+8'!*4!<% L3B!*(% 0.JT?
1-.T/% 43#'% !Q7"$&#8% "!%
7*3+!''#'%)!%S8B*$+8($34%
des produits. Pour cette 
8*C9!%)!%(!**!<%+!%S#(% "8%
plus grosse des vannes 
et elle repartit pour se 
restaurer au mess du 
 87%),0P)!<%'84'%863$*%#4%(#28#A%

1!% '8C!)$%C8($4<% "8% 3C78P4$!% $46!'($(% #4% B#'%7*$69% !(%
78*($(% !4% *!+3448$''84+!% '#*% "!%  848"% )#% F$)$A% E""!% 7*$(%
),8''8#(% % #4!% 794$+K!% )!% )9B8*&#!C!4(<% 78''8% "!'% N%
9+"#'!'%!(%2%H(%#4%*!78'%*!C8*&#8B"!A

1,87*5'%C$)$<%#4%3*)*!% $4)$&#8%>% "8% 3C78P4$!%),8""!*%'!%
*!4)*!%>%",T77$)#C%),E4'!*#4!%73#*%69*$H!*%"!'%73'$($34'%
)!%",!44!C$<%'#*%+!%7*3C34(3$*!%),#4!%+!4(8$4!%)!%C5(*!'%O%

(3#(%9(8$(%+8"C!<%"!'%3++#784('%8284(%&#$((9%"!'%"$!#Q%)!7#$'%
"!%@!*%'$5+"!%)!%43(*!%5*!%n%/#*%"8%*3#(!%)#% 87%),0P)!<%"8%
 3C78P4$!<%8''3$SS9!<%H(%#4!%K8"(!%>%"8%+86!%)!% G(!%)!%
JK34P#!%8#%Z3C8$4!%18B8#C!%O%&#!"&#!'%+8*(34'%S#*!4(%
!CB8*&#9'<%+3CC!%>%",8++3#(#C9!A

% 18% '3$*9!<% % &#$% '!% )9*3#"8$(% 8#% B3*)% )!% "8% 7"8P!<% 86!+%
"8% (*8C34(84!% !(% #4% *!78'% (878'<% S#(% 84$C9!% 78*% #4%Zd%

qui  réussit à sortir les 
(*3#7!'% )!% "!#*% '$5P!%
pour des danses des 
8449!'%l;A%%k4%(*37K9!%
z% f94$(K% {% S#(% 3SS!*(% !4%
H4%)!%'3$*9!%>%",3*P84$?
'8(!#*%"3+8"%)!%"8% 3C?
pagnie.

Le dimanche matin, 
toute la patrouille se 
dirigea vers Péze?
nas sous les ordres 
)!% 43(*!% '!*P!4(% +K!S%%%%%%%
L3B!*(A% 18% 78(*3#$""!%
78+$H8% "!% 6$""8P!% )!%

F3"$5*!%!(%(!*C$48%78*%",8''8#(%)!%",KG(!"%),0"7K34'!AAA%7!*?
'344!% n% 18% 3C78P4$!%&#$((8% "!'% "$!#Q%!(% ',!C78*8%),#4%
*!'(8#*84(%>%F5f!%'#*%"!%73*(%8#%B3*)%)!%",9(84P%)!%JK8#A%
1,87*5'%C$)$<%"8% 3C78P4$!%*!7*$(%'!'%K8B$('%+$6$"'%73#*%'!%
)$'7!*'!*%)84'%"8%+8C78P4!%!46$*34484(!A%07*5'%+!'%C3?
C!4('%'2C78(K$&#!'<%(3#(%"!%C34)!%',!'(%)$(%O%z%0%",8449!%
7*3+K8$4!%{A

% % % % F$+K!"%FT.J0//-EL
% % % % l5C!%7*3C3($34

L’Association “Les Sarments Solidaires
Association vie privée

 *99!%!4%d846$!*%=;@=<%43(*!%8''3+$8($34%8$)!%"!'%7"#'%)9C#4$'%78*%#4!%8+($34%(*5'%'$C7"!O%*8C8''!*%"!'%'8*C!4('%)84'%
"!'%%6$P4!'%!(%)344!*%"8%(3(8"$(9%)!%",8*P!4(%$''#%)!%"8%6!4(!^@_%)!'%S8P3('%>%)!'%8''3+$8($34'%%+8*$(8($6!'A

0%"8%43B"!''!%)!%'8%*8$'34%),R(*!<%"!'%8+($6$(9'%)!%",8''3+$8($34%'34(%9P8"!C!4(%8((*8284(!'%78*%"!#*%%+8*8+(5*!%'8$'344$!*A%
1!%%(!C7'%"$B*!%)!%'!'%8)K9*!4('%!(%'2C78(K$'84('%!'(%7*9'!*69A%E4%!SS!(%"!'%(w+K!'%7*$4+$78"!'<%%"!%*8C8''8P!%!(%"!%%
S8P3(8P!<%%'!%78''!4(%"!'%M!!t?!4)<%!4%K$6!*<%8#%P*84)%8$*%)84'%"!'%6$P4!'%)#%F9)3+A%
07*5'%"8%)!'+!4(!%)!%"8%'56!<%"!%6$($+#"(!#*%z%(8$""!%{%'8%6$P4!%q%",379*8($34%)9B#(!%6!*'%H4%436!CB*!A%/$C#"(849C!4(%3#%%
7"#'%(8*)<%$"%z%($*!%"!'%B3$'%{q%-"%!4"56!%"!'%'8*C!4('%+3#79'%%!(%"!'%)973'!%8#%'3"A%1!%*8C8''8P!%!(%"!%S8P3(8P!%7!#6!4(%
8"3*'%+3CC!4+!*A%0#(3#*%)#%=;%C8*'%(3#(%)3$(%R(*!%(!*C$49%+8*%"!'%*84P'%)!%6$P4!'%)3$6!4(%R(*!%)9B8**8''9'%73#*%%"!'%
7*!C$!*'%(*868#Q%C9+84$'9'A%
E4%+!(%K$6!*%=;@[%43#'%!4(8C34'%"8%(*3$'$5C!%'8$'34%!(%43#'%%'3CC!'%C8$4(!484(%9&#$79'%),3#($""8P!'%C84#!"'%&#$%
43#'%7!*C!((!4(%)!%S8$*!%"!'%S8P3('%)84'%"!'%*84P'%)!%6$P4!A%E4%=;@=%43#'%86$34'%*98"$'9%=l;%S8P3('q%!4%=;@:<%YlY%!(%
43#'%7*963234'%%8#%C3$4'%N;;%!4%=;@[A%.3#'%43#'%8B*$(34'%)!'%86!*'!'%96!4(#!""!'%'3#'%)!'%%z%B8*4#C'%{%$4'(8""9'%
!4%(3#(%+8'%73#*%"8%78#'!%)!%C$)$%&#$%!'(%#4%6*8$%7"8$'$*%+K8C7R(*!%8**3'9%)!%",9"$Q$*%)#%7*37*$9(8$*!<%3SS!*(%86!+%*!+34?
naissance.
18%C#4$+$78"$(9%)!%'8$4(%F9)8*)%!4%d8""!'%43#'%7*R(!%P*8(#$(!C!4(%#4%'78+$!#Q%"3+8"%73#*%"!%'(3+t8P!%!(%43#'%*9'!*6!%
)!'%!'78+!'%)!%+3CC#4$+8($34%)84'%"!%C!4'#!"%C#4$+$78"A%%0''3+$9!%>%),8#(*!'%78*(!48$*!'%"3+8#Q%!""!%43#'%7!*C!(%
)!%D3$4)*!%"!'%)!#Q%B3#('%'84'%)9*3P!*%>%43(*!%7*$4+$7!%)!%S34+($344!C!4(%$4(84P$B"!O%Z344!*%@;;g%)!%",8*P!4(%*9+3"(9A
.3#'%)9B3*)34'%),$)9!'%73#*%+*3c(*!%|
/#*%"!%C8*+K9%"3+8"<%)84'%"!'% E<%'#*%"!%]34% 3$4%%!(%'#*(3#(%78*%"!%B3#+K!%>%3*!$""!%43#'%%z%6!4)34'%{%43'%S8P3('%)#%
7*$4(!C7'%8#%)9B#(%)!%",8#(3C4!A%1!'%'(3+t'%'34(%*87$)!C!4(%97#$'9'%q%+,!'(%B$!4%"8%%7*!#6!%)!%",$4(9*R(%73*(9%78*%"8%
737#"8($34%8#Q%8+($34'%'3"$)8$*!'%(!""!C!4(%49+!''8$*!'A
18%)9+$'$34%)#%78*(8P!%)!%",8*P!4(%+3""!+(9%!'(%7*$'!%!4%8''!CB"9!%P949*8"!A%FRC!%'$%"!'%'3CC!'%'34(%)9*$'3$*!'%!4%
*!P8*)%)!'%B!'3$4'<%43#'%6!434'%)!%*978*($*%"8%'3CC!%!4(*!%7"#'$!#*'%8''3+$8($34'%+8*$(8($6!'%O%0"8)$4<%"!'%L!'(3%)#%
 }#*<%"!%/!+3#*'%V37#"8$*!%!(%"!%/!+3#*'% 8(K3"$&#!A

/$%63#'%R(!'%$4(9*!''9'%73#*%C$!#Q%43#'%+3448$(*!<%78*($+$7!*%3#%%7!#(%R(*!%)!6!4$*%8)K9*!4(%73#*%@;~<%+34'#"(!f%43(*!%
'$(!%$4(!*4!(O%http://les-sarments-solidaires.webjalles.org/ et contactez nous.

% % % % % % % % % X*84j3$'% 0y10
% % % % % % % % % o5C!%7*3C3($34
         Président des Sarments Solidaires

(1)Vente : c’est plutôt une collecte de dons en échange de fagots. 
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L’ENIT Junior Etudes est née d’une volonté commune de 
+*9!*%8#%'!$4%)!%",E+3"!%.8($348"!%),-4P94$!#*'%)!%J8*B!'%
#4!%d#4$3*%E4(*!7*$'!%73"268"!4(!<%+3C79(!4(!<%H%8B"!%!(%
79*!44!A% E""!% '3#K8$(!% '!% )96!"377!*% '#*% (3#(% "!% B8''$4%
industriel local et pouvoir à terme, représenter toute la 
7"#*$)$'+$7"$48*$(9% )!% ",E.-J<% 69*$(8B"!% '3#*+!%)!% +3448$'?
'84+!'<%)!%(!+K43"3P$!'%!(%)!%'863$*?S8$*!A% !%7*3D!(%!'(%>%
",3*$P$4!%),#4%P*3#7!%)!%Y%9(#)$84('%$''#'%)!%"8%@5*!%>%"8%
)!*4$5*!%8449!%)!%S3*C8($34A%

Qu’est-ce que l’ENIT JUNIOR ETUDES ? 
L’ENIT Juniors Etudes (E.J.E) est une association d’étudi?
84('% *9P$!% 78*% "8% "3$% @o;@% >% 63+8($34% 9+343C$&#!% !(%%%%%%%%
79)8P3P$&#!<%>%B#(%434%"#+*8($SA%-C7"84(9!%8#%'!$4%)!%43?
(*!%9+3"!%),$4P94$!#*'<%",EdE%!'(%!4($5*!C!4(%P9*9!%78*%"!'%
9"56!'%$4P94$!#*'%&#$%!4%8''#*!4(%(3#(!'%"!'%S34+($34'A%18%
d#4$3*%E(#)!'%8P$(%'#*%)!#Q%S*34('%O%

p%V*3C3($34%)!%",E.-J%8#%(*86!*'%)!'%'8"34'%9(#)$84('%!4%
8''3+$8($34% 86!+% "!% '!*6$+!% *!+*#(!C!4(�8)C$''$34'% )!%
l’Ecole. 

p% /3#'?(*8$(84+!% )!% 7*3D!('% 68*$9'% 8#% '!*6$+!% )!'% !4(*!?
prises ou particuliers en association avec les centres de 
recherche de l’Ecole. 

 34'($(#9!% ),#4!% 9&#$7!% D!#4!<% C3($69!% !(% )248C$&#!<%
",E.-J%d#4$3*%E(#)!'%7!*C!(%>%'!'%C!CB*!'%!(%8#Q%9(#)$?
84('% )!% ",E.-J% ),877"$&#!*% "!#*'% '863$*'% !(% '863$*?S8$*!%%%%%
8+&#$'%"3*'%)!%"!#*%S3*C8($34%)84'%"!'%)3C8$4!'%)#%W94$!%

Mécanique et Industriel, mais aussi dans les domaines 
)!% ",9"!+(*34$&#!<% )#% Bw($C!4(% !(% )!'% +3C73'$(!'<% (3#(%
!4%7*3H(84(%)!'% $4S*8'(*#+(#*!'%!(%)#%C8(9*$!"%)!% ",E+3"!A%
J3#(%+!"8%+34'$'(!%!4%)!'%C$''$34'%'3#'%S3*C!%),9(#)!'<%
)!%7*3D!('%73#*%"!%+3C7(!%)!%7*3S!''$344!"'A%^78*($+#"$!*'<%
PME, grands groupes, ...) De par son statut, l’ENIT Ju?
4$3*%E(#)!'%3SS*!%)!'%(8*$S'% (*5'%+3C79($($S'%>%'!'%+"$!4('A%
Lorsqu’une étude est en voie de réalisation, l’ENIT Ju?
nior Etudes recrute les consultants appropriés parmi les 
9"56!'?$4P94$!#*'%)!%",E.-J%!(%"!'%*9C#45*!%78*%"8%'#$(!A%

 ,!'(%#4!%*9!""!%7"#'?68"#!%73#*%"!'%9(#)$84('%&#$%!SS!+(#?
!4(%+!'%C$''$34'A%E""!'% "!#*%8773*(!4(%!SS!+($6!C!4(%#4!%
!Q79*$!4+!%!(%#4!%877*3+K!%)#%C$"$!#%7*3S!''$344!"A%
 K8&#!%$4(!*6!484(<%&#,$"%'3$(%8)C$4$'(*8(!#*%3#%!4(*!7*!?
neur apporte une importante considération à l’image de 
C8*&#!% )!% ",E.-JA% !"8% '!% *!(*3#6!% )84'% "8% &#8"$(9% )!'%
projets et le dynamisme qui en ressort. 

V*9'$)!4(%)!%",E.-J%d#4$3*%E(#)!'%O%%F8((K$!#%F0. E0k%
 34(8+(O%D#4$3*!(#)!'A!4$(�PC8$"A+3C%%%%

Bavardages des Ingénus de L’Enit

LA NOUVELLE JUNIOR ETUDES EN CREATION A L’ENIT
Nouveau départ pour la JE

Retour sur … LE GALA 2010
1,8''3+$8($34%-.Z-WT%^@_<%&#$%868$(%9(9%+K3$'$!%78*%"8%[[5C!%V*3C3%"3*'%)#%W8"8%!4%=;@;^=_<%8%7#%H484+!*<%P*w+!%>%
",8*P!4(%*!6!*'9%78*%"8%V*3C3<%"8%*98"$'8($34%)!%(*3$'%S*!'&#!'%C#*8"!'A%E""!'%34(%9(9%$4'(8""9!'%)84'%"!%K8""%),8++#!$"%)#%
'!*6$+!%)!'%k*P!4+!'%)!%",KG7$(8"%)!%J8*B!'A

(1) « INDIGO » a été crée en 1988 dans le service pédiatrie et néonatalogie de l’hôpital de Tarbes ; elle a pour objectif 
de distraire les enfants malades avec des activités basées sur l’art, le théâtre, le cinéma… Elle essaie également 
d’améliorer le quotidien de ces enfants et de leurs parents.
(2) cf : BIL N° 65

FED ENIT

 K5*!'%04+$!44!'<%+K!*'%04+$!4'<

 !((!%8449!%"!'%d!#Q%-4(!*%E.-'%'34(%)!%*!(3#*%>%J8*B!'n%
0"3*'%7*978*!f%63'%8P!4)8'<%+8*%)#%=o%8#%:@%F8$%=;@[%
J8*B!'%'!*8%"!%+!4(*!%$4(!""!+(#!"%)#%C34)!A

V3#*%+!((!%[=5C!%9)$($34<%+!%'34(%(3#(!'%"!'%)9"9P8($34'%
K$'(3*$&#!'%&#$% '!*34(%7*9'!4(!'<%>%'863$*%J8*B!'<%]*!'(<%
/8$4(?E($!44!<%F!(f<%]"3$'%!(%]!"S3*(%n

.3#'%'3#K8$(34'%S8$*!%)!%+!(%9694!C!4(%'73*($S%!(%S!'($S%#4%
P*84)*8''!CB"!C!4(%)!%"8%+3CC#48#(9%%E4$'8*)!%!(%E4$?

!44!<%86!+%43(8CC!4(%",3*P84$'8($34%),#4%C8(+K%)!%*#PB2%
entre Anciens et un repas Anciens le samedi soir.

.3#'%"84+!*34'%"!'%$4'+*$7($34'%"!%@o%F8*'<%4,K9'$(!f%78'%>%
43#'+34(8+(!*%'#*%"8%B3$(!%C8$"%)#%]ZE%^B)!A!4$(�PC8$"A
+3C_%73#*%%7"#'%),$4S3*C8($34'A

`!4!f%43CB*!#Q%8''$'(!*%>%"8%:e5C!%6$+(3$*!%)!'%J8*B!#Qn

% 1!'%XEZ,E.-'<%XJa%�8)!"'%!(%XJx%hG�?x3(v
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Z84'%"!%+8)*!%)!'%7*3D!('%)!%*!+K!*+K!%z%Z-0FT.-I%@%�%=%{%H484+9'%78*%"!%X34)'%#4$&#!%$4(!*C$4$'(9*$!"<%",E.-J%',!'(%
)3(9!%),#4%9&#$7!C!4(%)!%+8*8+(9*$'8($34%(K!*C3C9+84$&#!%)!'%C8(9*$8#Q%O%"8%Z/ %U%JF0%)!%C8*&#!%/EJ0L0F<%73#*%
#4%C34(84(%)!%l;%t~A% !(%9&#$7!C!4(%!'(%+3C73'9%)!%)!#Q%)9(!+(!#*'A%
Le détecteur TMA (analyse thermomécanique) est utilisé pour la mesure des variations de la taille des solides ou des 
73#)*!'%!4%S34+($34%)!%"8%(!C79*8(#*!%!(�3#%)!'%+34(*8$4(!'%C9+84$&#!'%$C73'9!'A%-"%7!*C!(%)!%+8*8+(9*$'!*%)$SS9*!4(!'%
7*37*$9(9'%)!'%C8(9*$8#Q%O%*8C3""$''!C!4(<%(*84'$($34%6$(*!#'!<%)9P*8)8($34<%*9($+#"8($34<%)$"8(8($34%!(%+!%'3#'%+34(*8$4(!'%
variées.
1!%)9(!+(!#*%0JZ%̂ 848"2'!%(K!*C$&#!%)$SS9*!4($!""!_%7!*C!(%)!%C!'#*!*%"8%)$SS9*!4+!%)!%(!C79*8(#*!%!4(*!%#4%9+K84($""34%
!(%#4!%'#B'(84+!%)!%*9S9*!4+!A%1!'%7*37*$9(9'%C!'#*9!'%78*%0JZ%+3C7*!44!4(%"!'%+K84P!C!4('%)!%7K8'!%(!"'%&#!%"8%
(*84'$($34%6$(*!#'!<%"!%73$4(%)!%S#'$34<%",96873*8($34<%"8%'#B"$C8($34<%"8%+*$'(8""$'8($34<%"8%72*3"2'!<%"8%73"2C9*$'8($34%|%18%
C$'!%!4%}#6*!%)!%+!%43#6!8#%C8(9*$!"%8#%"8B3*8(3$*!%8%73#*%7*$4+$78"!'%877"$+8($34'<%),#4!%78*(%",848"2'!%!(%"8%+8*8+(9*$?
'8($34%)!'%7*3+9)9'%),8''!CB"8P!%^B*8'8P!<%S*$((8P!<%'3#)8P!%|_%!(%),8#(*!%78*(%"8%C!'#*!%)!'%7*37*$9(9'%7K2'$&#!'%
)!'%C8(9*$8#Q%8H4%4%),9"8B3*!*%)!'%C3)9"$'8($34'%(K!*C3C9+84$&#!'A%

% % % % % % % %  34(8+('%73#*%7"#'%),$4S3*C8($34%O
% % % % % % % % dA%01EI-/%%^D3!"A8"!Q$'�!4$(AS*%_
% % % % % % % % dAZ%]EWk-.%^D!84?)!4$'AB!P#$4�!4$(AS*_
% % % % % % % % TA%Z01`EL.y%^3"$6$!*A)8"6!*42�!4$(AS*_
% % % % % % % % E.-J%O%;Y%e=%[[%=l%;;

Brèves Industrielles de L’Enit

ENIT LGP : NOUVELLE TMA & ATD

Nouveau microscope à balayage à l’ENIT

 !"#$%&$'!()&$(*$+),-&.$/0%!.&1,)2&$(&$34'5&)'5&$2*%.678!.9)6!*:$2*%.670),'9(9#$;"",<!".#$=03480;>?$@$"!"'9$!*$
.6.)&$(*$A043$BCCD7BCEFG$%H4I;J$#H&#.$(,.9&$(H*"$",*<&!*$26'),#',+&$9%&'.),"6K*&$L$M!%!N!O&$L$+)&##6,"$<!)6!M%&$P$%&$
84Q$R4;SS$4TU$V $EWXSG$+,*)$*"$2,".!".$(&$BCC$YZ[

A&$26'),#',+&$9%&'.),"6K*&$L$M!%!N!O&$&#.$*"$,*.6%$(H62!O&)6&$L$5!*.&$)9#,%*.6,"$',2+%&.$+,*)$*"&$.)\#$%!)O&$O!22&$
(H!++%6'!.6,"#[$X!$",*<&%%&$.&'5",%,O6&$V $6"',)+,)9&$(!"#$%&$'!","$L$9%&'.),"#$",<!.&*)$,11)&$*"&$)9#,%*.6,"$!29%6,)9&$
(&$%H62!O&)6&$L$1!6M%&$.&"#6,"[

XH4TU$]V $+&)2&.$(H,M#&)<&)$(&#$9'5!".6%%,"#$(&$.,*.&$"!.*)&$#!"#$+)9+!)!.6,"$#+9'6!%&$&"$*.6%6#!".$%&$2,(&$L$+)&#7
#6,"$<!)6!M%&[$X!$O)!"(&$'5!2M)&$2*%.6+,).$',2+)&"($*"$#+&'.),2\.)&$L$(6#+&)#6,"$(H9"&)O6&$^$(&$2!)K*&$U:1,)($+,*)$
(&#$!"!%N#&#$'5626K*&#$+)9'6#&#$&.$+&)2&..)!$(&$(9<&%,++&)$(&#$&##!6#$29'!"6K*&#$ 6"$#6.*$!@$"$(&$',2+)&"()&$ %&$
',2+,).&2&".$(&#$2!.9)6!*:$L$O)!(6&".#[

A,".!'.#$+,*)$+%*#$(H6"1,)2!.6,"$P
_[$̀ X4^;S$$=-,&%[!%&:6#$a$&"6.[1)$>$b$I[$̀ cQ`R`A$="!.5!%6&[!*M!d!'a&"6.[1)>

$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $ $ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $ $ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $ $ $$ $$ $
$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $ $ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $ $ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $ $ $$ $$ $$ $$ $
$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $ $ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $ $ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $ $ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $
$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $ $ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $ $ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $ $ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $
$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $ $ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $ $ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $ $ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $
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Carnets
Carnet blanc

T!%9)6&$3,"ON$&.$A%92&".$V47
 UI$ =U7e%6(G$ Ff\2&$ +),2,>$
#&$#,".$(6.$U*6$%&$Bg$_*6%%&.$BCEB$
L$8,"')!M&!*h$U*6$ (9#,%9#G$
'H9.!6.$ M6&"$ %H!""9&$ (&)"6\)&$ i$
c"$ #*+&)$ j&&Y7&"($ !*$26%6&*$
de tous leurs amis avant de 
s’envoler pour un long périple 
!*:$cS`h

k)9(9)6'$ 8`34AV`X$
=J'5,,+#$ 7$ lE\2&$ +),2,>$
et Lorraine Pretorius se sont 
2!)69#$ %&$ BW$ ,'.,M)&$ BCEF$
L$ 0)&.,)6!G$ `1)6K*&$ (*$ S*([$
c"&$+!).6&$(&$%!$1!26%%&$4I;J$
!<!6.$ 1!6.$ %&$ (9+%!'&2&".$ &.$
je les remercie grandement 
pour avoir été présents en 
ce jour si important pour moi.

Carnet rose

T6"'&".$ 3c;R$ =S+6),*$ 7$
FF\2&$ +),2,.6,">$ &#.$
%H5&*)&*:$+!+!$(H*"$+&.6.$
_9)92N$(&+*6#$%&$BW$,'7
.,M)&$BCEF[

`""&7S,+56&$ &.$ e6)&O$
3`IIUc$ =e3;X$ b$
lE\2&$ +),2,.6,">$
#,".$ 5&*)&*:$ (&$ <,*#$
annoncer la naissance 
(&$ %&*)$@%#$8!&%$ %&$BW$
,'.,M)&$BCEF[

`O!.5&$ !$ +,6".9$ %&$ M,*.$ (&$ #,"$
"&d$ %&$BE$I,<&2M)&$BCEF$&.$ 1!6.$
%&$M,"5&*)$(&$#&#$+!)&".#$X!*)!$
Vc3J4T4IJ$=mn.7%&&"$b$lB\2&$
promotion) et Antoine ESBRARD 
=J,NH%n.$b$Ff\2&$+),2,.6,">$

e!M)6&%$ &.$ `).5*)$ #,".$ .)\#$
@&)#$ (&$ %&*)$ +&.6.&$ #o*)$
Manon, qu’ils cajolent 
(&+*6#$ %&$ Bg$ (9'&2M)&$
BCEF[
0!*%7`".,6"&$ e43`cXJ$
=Q,"!2$7Fg\2&$+),2,.6,">$
&.$V9%\"&

Carnet noir

I,*#$!<,"#$%&$+%!6#6)$&.$%!$-,6&$(&$<,*#$!"","'&)$%!$"!6##!"'&$(&$",#$+&.6.#$-*2&!*:$p!q%$&.$̀ !),"$3&N"&!*($$%&$Cg$
r8!)#$BCEl$L$%H5s+6.!%$(&$Q9d6&)#$=Fl>[$X&$+!+!$p!""6'Y$3&N"&!*($=0t-!*$7$lE&2&$+),2,>$&.$%!$2!2!"$S!"()!$T6%%!7
.,*:$#,".$.)\#$5&*)&*:$&.$<,".$M6&"$9O!%&2&".[

3&"!*($X40`34c3$=FB\2&$+),2,.6,">$&#.$(9'9(9$!*$2,6#$(H!<)6%$BCEF

_,#&+5$ U3` U$=EB\2&$+),2,.6,">$&#.$(9'9(9$%&$EB$-*6"$BCEF[$

_&!"706&))&$ ceUS$=l\2&$+),2,.6,">$&#.$(9'9(9$%&$BF$!,u.$BCEF[

Q&)"!)($e4U3e4$=F\2&$+),2,.6,">$&#.$(9'9(9$%&$B$",<&2M)&$BCEF[

0!.)6'Y$ 4SS4J$=W\2&$+),2,.6,">$&#.$(9'9(9$%&$Ev$",<&2M)&$BCEF[

`%!6"$XUcQ4J$=E\)&$+),2,.6,">$&#.$(9'9(9$%&$EW$",<&2M)&$BCEF[

e9)!)($ `Q;I$=D\2&$+),2,.6,">$&#.$(9'9(9$!*$2,6#$(&$(9'&2M)&$BCEF[

8!).6!%$QUckk4JJ4$=BB\2&$+),2,.6,">$&#.$(9'9(9$%&$ED$(9'&2M)&$BCEF[

T,*#$#,*5!6.&d$",*#$1!6)&$+!).$(H*"$
mariage, d’une naissance ou d’un 
(9'\#$P$&"<,N&d$",*#$%&$2&##!O&$
L$ (611*#&)$ +!)$ &2!6%$ L$ !"6&"6.a
!"6&"6.[,)OG$ ",*#$ ",*#$ 1&),"#$ *"$

(&<,6)$(&$%&$+*M%6&)[

A9()6'$J3;8UcX4J$=k!2,*#$
b$FB\2&>$&.$06&))&$#&$#,".$&"7
@"$2!)69#$%&$Bv$,'.,M)&$BCEFG$
+)&#K*&$EW$!"#$!+)\#$%!$I*6.$
(&#$4.,6%&#$K*6$%&#$!<!6.$1!6.$#&$
)&"',".)&)$i
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Agence LCL 3 place de Verdun, 65000, Tarbes. 

Votre Conseiller, Laurent Pellegrini, 

Tél: 05 62 44 43 03, mail: laurent.pellegrini@lcl.com




